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Konkurs je objavljen u Dnevnom listu ,,Pobjeda” od 02. 07.
2012. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja
DR IVANA PICURIC.

BIOGRAFIJA

Rodena sam 18. 12. 1966. godine u Podgorici, Crna Gora.

Osnovnu $kolu i Gimnaziju »Slobodan Skerovié«, smjer
Pomo¢ni istrazivac u fizici, zavrsila sam u Podgorici. Za postignut
odlican uspjeh iz svih nastavnih predmeta u osnovnoj Skoli i
Gimnaziji dobitnik sam diplome ,,Luca”. Uporedo sa osnovnom
Skolom zavrsila sam nizu muzicku $kolu »Vasa Pavi¢« u Podgorici,
odsjek klavir. Studije Fizike na Prirodno-matemati¢kom fakultetu u
Podgorici zapocela sam 1985. godine i zavrsila u januaru 1990.
godine sa prosjecnom ocjenom 9.23. Na poslediplomske studije
Fizickog fakulteta, Univerziteta u Beogradu, smjer Eksperimentalna
fizika elementarnih Cestica, upisala sam se 1990. godine. Sve ispite
sam polozila sa prosje¢nom ocjenom 9.6. U tom periodu sam rodila
dva sina i na porodiljskom bolovanju provela dvije i po godine. U
februaru 1997. godine odbranila sam magistarski rad pod naslovom
,,Zavisnost srednjih karakteristika n- mezona i protona od stepena
neelasti¢nosti u (d,a,C) + (C,Ta) interakcijama na 4.2 GeV/c po
nukleonu” koji sam radila pod rukovodstvom mentora profesora dr
Slobodana Backovica.

U julu 2002. godine odbranila sam doktorsku tezu na
Fizickom fakultetu Univerziteta u Beogradu, pod nazivom
,Kolektivni efekti u C+C i C+Ta interakcijama na 4,2 AGeV/c”,
pod rukovodstvom mentora profesora dr Slobodana Backoviéa i
profesora dr Dragomira Krpi¢a. Iz mog doktorata proizasla su i
publikovana dva rada u renomiranom ¢asopisu Physical Review C,
(Ameican Physical Society), ¢iji je impakt faktor 3.477 . Prvi rad
Analyses of transverse momentum spectra in central C+C and
C+Ta interactions at 4.2A4 GeV/c beam momentum within a
collective flow model and a boundary model , Phys.Rev. C62
064902, je objavljen 2000. godine i citiran je 2 puta. Drugi rad
Baryon resonances in carbon-carbon collisions at 4.2 GeV/c per
nucleon, Phys.Rev. C65 034909, je objavljen 2002. godine i citiran
je 11 puta.

Tokom rada magistarskog i doktorskog rada boravila sam dva
mjeseca na Ujedinjenom institutu za nuklearna istraZivanja u Dubni
tokom ljeta 1996. god i na XXVII ITEP Winter School, Moscow, u
februaru 1999.

Od januara 2006. godine ¢lan sam medunarodne istrazivacke
kolaboracije H1 i radim na eksperimentu koji koristi snopove
elektrona (ili pozitrona) i protona sa HERA akceleratora (Hadron-
Electron Ring Accelerator) koji se nalazi u DESY Institutu
(Deutsches Elektronen Synchrotron) u Hamburgu, Njemacka.
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U okviru kolaboracije sam aktivno radila na pracenju i
kontroli kvaliteta dobijenih eksperimentalnih rezultata u HI1
eksperimentu.

U ovom periodu, dobijeno je prvo direktno mjerenje longitudinalne
strukturne funkcije protona, Fy. Dobijeni su i publikovani konacni
rezultati mjerenja longitudinalne strukturne funkcue u oblastl
sredn Z|1h vrijednosti predatih kvadri-impulsa, Q* , 12 < Q* < 90
GeV~ i niskih vrijednosti Bjorkenove varijable, x 0.00024 < x <
0.0036. Za ova mjerenja koriS¢eni su eksperlmentalm podaci
dobijeni na H1 eksperimentu u 2007. godini kada su izvedene
seanse sa tri razliCite vrijednosti energija protona (nominalna E;, =
920 GeV, srednja E, = 575 GeV i niska E, = 460 GeV). Energija
pozitronskog snopa nije mijenjana i iznosila je 27.5 GeV-a.
Izmjereni su efikasni presjeci za tri razlicite energije interakcije i
uporedeni sa Monte Carlo simulacijom koja je zasnovana na
znanjima o raspodjeli kvarkova i gluona ranije dobijenih na H1
eksperimentu. Rezultati mjerenja redukovanog efikasnog presjeka
pri velikim vrijednostima y i malim i srednjim vrijednostima Q-,
koris¢eni su za testiranje fenomenoloskih i KHD modela
primjenljivih u ovoj kinematickoj oblasti. Kombinovanjem rezultata
dobijenih iz podataka sa E, = 460, 575 GeV i E, = 820, 920 GeV
dobijen je rezultat koji pre(i)stavlja konacan rezultat H1 kolaboracue
u oblasti velikih neelasti¢nosti y i malih vrijednosti x i Q% Dobijeni
rezulztati koriS¢eni su za fenomenoloske analize.

U Desy Institutu u Hamburgu, provodila sam od 2006.
godine, po par mjeseci godisnje, gdje sam na radnim sastancima H1
kolaboracije predstavljla postignute rezultate.

0d 2009. godine sam rukovodilac Studijskog programa Fizika
na Prirodno-matematickom fakultetu.

U zvanje asistenta-pripravnika na Odsjeku za fiziku, Prirodno-
matemati¢kog fakulteta u Podgorici sam izabrana 10. jula 1991.
godine. U zvanje asistenta izabrana sam 12. juna 1997. godine, a
reizabrana 01. 10. 2001. godine.

U zvanju asistenta drzala sam racunske i laboratorijske vezbe na
Odseku za fiziku PMF kao i na Medicinskom, MasSinskom,
Elektrotehnickom, Gradjevinskom i MetalurSkom fakultetu.

U zvanje docenta sam izabrana decembra 2002. godine.

U zvanju docenta predavala sam Tehnicku fiziku I i Tehni¢ku
fiziku II na Geodetskom odseku Gradevinskog fakulteta i Ra¢unare
u nastavi fizike na Studijskom programu Fizika na Prirodno-
matematiCkom fakultetu. Takode sam drzala i racunske i
laboratorijske vezbe iz istih predmeta, kao i laboratorijske vezbe na
Elektrotehnickom fakultetu.

U zvanje vanrednog profesora sam izabrana 27. decembra
2007. godine.

U zvanju vanrednog profesora predavala sam Fiziku na
Farmaceutskom fakultetu i Racunare u nastavi fizike I i II na
Studijskom programu Fizika na Prirodno-matematickom fakultetu.
Takode sam drzala i racunske i laboratorijske vezbe iz istih
predmeta. Drzala sam 1 Laboratorijski praktikum II,
Elektromagnetizam i Optiku, kao i Praktikum iz racunara I i II na
Studijskom programu Fizika na Prirodno-matematickom fakultetu.
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H1 Collaboration (F. D. Aaron,..., I. Pi¢uri¢ et
al.), Events with an isolated lepton and missing
transverse momentum and measurement of W
production at HERA JHEP 1003: 035, 2010.
ISSN 1029-8479

H1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Jet production in ep collisions at high Q
and determination of a ;Eur.Phys.J. C65: 363-
383,2010. ISSN 1434-6044
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al.), Combined measurement

and QCD analysis of the inclusive e * p
scattering cross sections at HERA JHEP
1001: 109, 2010. ISSN 1029-8479

H1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Picuri¢ et
al.), Measurement of the charm and beauty
structure functions using the HI vertex detector
at HERA Eur.Phys.J. C65: 89-109, 2010. ISSN
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HI1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), A precision measurement of the inclusive ep
scattering cross section at HERA Eur.Phys.J.
Co64: 561-587,2009. ISSN 1434-6044

HI1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Deeply virtual Compton scattering and its
beam charge asymmetry in e*p collisions at
HERA Phys.Lett. B681: 391-399, 2009. ISSN
0370-2693

H1 Collaboration (F. D. Aaron,..., I. Pi¢uri¢ et
al.), Events with isolated leptons and missing
transverse momentum and measurement of W
production at HERA Eur.Phys.J. C64: 251-271,
2009. ISSN 1434-6044

H1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Multi-Leptons with High Transverse
Momentum at HERA. JHEP 0910 013, 2009.
ISSN 1029-8479

H1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Observation of the hadronic final state
charge asymmetry in high O° deep-inelastic
scattering at HERA Phys.Lett. B681: 125-133,
2009. ISSN 0370-2693

H1 Collaboration (F. D. Aaron,..., I. Pi¢uri¢ et
al.), A PrecisionMeasurement of the inclusive ep
scattering cross section at low Q % and x at
HERA Eur.Phys.J. C63: 625-678, 2009. ISSN
1434-6044

HI1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Search for single top quark production at
HERA Phys.Lett. B678: 450-458, 2009.
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33. HI1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Search for excited quarks in ep collisions at
HERA Phys.Lett. B678: 335-343, 2009. ISSN
0370-2693

34. HI1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Strangeness production at low Q ° in deep-
inelastic ep scattering at HERA Eur.Phys.J.
C61: 185-205, 2009. ISSN 1434-6044

35. HI1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), A general search for new phenomena at
HERA Phys.Lett. B674: 257-268, 2009. ISSN
0370-2693

36. HI1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Inclusive photoproduction of p, K and @
mesons at HERA Phys.Lett. B673: 119-126,
2009. ISSN 0370-2693

37. HI1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Measurement of diffractive scattering of
photons with large momentum transfer at HERA
Phys.Lett. B672: 219-226, 2009. ISSN 0370-
2693

38. HI Collaboration (E. D. Aaron...., I. Picuri¢ et
al.), Study of charm fragmentation into D~
mesons in deep-inelastic scattering at HERA
Eur.Phys.J. C59: 589-606, 2009. ISSN 1434-
6044

39. HI1 Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Multi-lepton production at high transverse
momenta in ep collisions at HERA Phys.Lett.
B668: 268-276, 2008. ISSN 0370-2693

40. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Search for excited electrons in ep collisions
at HERA Phys.Lett. B666: 131-139, 2008. ISSN
0370-2693

41. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Measurement of the proton structure
Sfunction F(x,Q) at low x Phys.Lett. B665: 139-
146, 2008. ISSN 0370-2693

42. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), A search for excited neutrinos in ep
collisions at HERA Phys.Lett. B663: 382-389,
2008. ISSN 0370-2693

43. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Three- and four-jet production at low x at
HERA Eur.Phys.J. C54: 389-409, 2008. ISSN
1434-6044

44. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Measurement of isolated photon production
in deep-inelastic scattering at HERA Eur.Phys.J.
C54:371-387, 2008. ISSN 1434-6044

45. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Measurement of deeply virtual Compton
scattering and its t-dependence at HERA
Phys.Lett. B659: 796-806, 2008. ISSN 0370-
2693

46. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Picuri¢ et
al.), Dijet Cross Sections and Parton Densities
in Diffractive DIS at HERA. JHEP 0710 042,
2007. ISSN 1029-8479

47. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Search for lepton flavour violation in ep
collisions at HERA Eur.Phys.J. C52: 833-847,
2007. ISSN 1434-6044 ISSN 1434-6044

48. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Search for baryonic resonances decaying to
Er in deep-inelastic scattering at HERA
Eur.Phys.J. C52, 507-514, 2007. ISSN 1434-
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49. HI Collaboration (F. D. Aaron...., I. Pi¢uri¢ et
al.), Charged particle production in high Q
deep-inelastic scattering at HERA Phys.Lett.
B654: 148-159, 2007. ISSN 0370-2693

1.2.3 Radovi objavljeni u domaéim ¢asopisima

50. 1. Piéuri¢ The Review of the Resonance
Production in Central C+C Interactions at 4.2
AGeV/e, Scripta Scientiarum  Naturalum,
Volume 2, pp 3-16, 2011. ISSN: 1880-8356
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1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima i
seminarima

1.3.1 Medunarodni kongresi, simpozijumi i
seminari

51. L Piéurié, Measurement of the inclusive ep
scattering cross section at high inelasticity y
using H1 data, Eight International Conference
of the Balkan Physical Union BPU-8, Constanta,
Romania, 5-7 jul 2012, pp 57 ISBN:978-606-
598-181-2

52. L Piéurié¢, Combined measurement of the
structure function Fy at high inelasticity y using
H] data, Eight International Conference of the
Balkan Physical Union BPU-8, Constanta,
Romania, 5-7 jul 2012, pp 57-58 ISBN:978-606-
598-181-2 5

53. Mijovi¢ Slavoljub, Vucelji¢ Mira, Séepanovié¢
Mara, Pi¢uri¢ Ivana, Dakovic Marija, Fast
estimationof average glandular dose by MPD
detector, Eight International Conference of the
Balkan Physical Union BPU-8, Constanta,
Romania, 5-7 jul 2012, pp 132 ISBN:978-606-
598-181-2

54. S. Mijovi¢, Z. Kovacevi¢, M. Vucelji¢, M.
Séepanovié, 1. Picurié¢ and A. Mardokic¢, 4
review of current radiation protection in
radiological diagnostic in Montenegro, 12"
International Congres of the International
Radiation Protection Association, Buenos Aires,

Argentina, pp 1-5, 2008. www.irpa.12.org.ar

1.3.2 Domac¢i kongresi, simpozijumi i seminari

55. Piéurié, Pregled produkcije rezonansi u
centralnim CC i periferijskim CTa interakcijama
na 4.2 AGeV/c, Kongres matematicara i fizi¢ara
Crne Gore, Petrovac, 2010. Knjiga apstrakta.
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3. PEDAGOSKA DJELATNOST

ref.

kan.

3.1.2 Koriscenje referentnog inostranog
udzbenika kod nas:

1. 1.Halliday, Resnic, Krane, Physics Volume 1 i
Volume 2. John Wiley & Sons, INC. ISBN 0-
471-32057-9 2002. Udzbenici se koriste
prilikom izvodenja predavanja iz predmeta
Fizika na Farmaceutskom fakultetu.

2.  Harvey Gould and Jan Tobochnik, An
Introduction to  Computer  Simulation
Methods: Applications to Physical Systems,
Addison-Wesley Publishing Company. ISBN 0-
201-50604-1 1996. Udzbenik se Kkoristi
prilikom izvodenja predavanja iz predmeta
Racunari u nastavi fizike I i II na studijskom
programu Fizika na PMF-u.

3.4. Mentorstvo
3.4.2. Na postdiplomskim studijama

1. Marina Andrijevi¢ Racunarske simulacije u
talasnom kretanju, specijalisticki rad, decembar
2010.

3.5 Kovalitet pedagoskog rada: Ocjena Vije¢a PMF-
a, 22.juna 2012.

4. STRUCNA DJELATNOST

Br.
ref.

Br.
kan.

4.2.2. Urednik ili koeditor ¢asopisa u zemlji

e  Editor za fiziku ¢asopisa Scripta
Scientiarum Naturalum od 2010. godine.
http://www.scripta.pmf.ac.me/board.html

4.6

- Clan medunarodne istrazivacke kolaboracije H1

iz oblasti fizike visokih energija. http:/www-
hl.desy.de

- Ucesnik na medunarodnom projektu
Prazisionsmessungen und Analyse der Elektron-
Quark-Wechselwirkung bei hochsten Energien
sowie suche nach Phanomenen auerhalb des
Standardmodel koji finansira nemacka
istrazivacka fondacija DFG (Deutschen
Forschungsgemeinschaft). GZ:436JUG113/3/0-2,
odobren 2007. godine. http:/www.dfg.de

- Ucesce u realizaciji naucno-istrazivackog projekta
odobrenog od Ministarstva prosvjete i nauke Crne
Gore: Duboko neelasticno rasijanje elektrona
(pozitrona) na protonu (2008-2011).

- Ucesce u realizaciji naucno-istrazivackog projekta
odobrenog od Ministarstva prosvjete i nauke Crne
Gore: Zavrsna faza analiza HI kolaboracije
(2011-2014).

- Clan tima sa PMF-a Univerziteta Crne Gore koji
se bavi poslovima zastite od jonizujuceg zracenja.

- Clan republicke komisije za Fiziku na rapublickim
takmicenjima u organizaciji Drustva matematicara
i fizicara Crne Gore i PMF-a.

- Clan komisije za odbranu doktorske disertacije
Ispitivanje relativne bioloske efikasnosti
antiprotona na V-79 ¢elijama kandidata mr
Sandre Kovacevi¢, jun 2011.

- Recezent kompleta udzbenika (udzbenik, zbirka
zadataka i priru¢nik za nastavnike) za III razred
gimnazije.

- Clan organizacionog odbora Kongresa
matematicara i fizicara Crne Gore oktobar 2010. u
Petrovcu.
http://www.mathephysics.net/kongres/?page_id=7

- Rukovodilac Studijskog programa Fizika na
Prirodno-matemati¢kom fakultetu,
Univerziteta Crne Gore od 10. 2009.

- Clan komisije za obezbedenje i unapredenje
sistema kvaliteta Prirodno-matemati¢kog
fakulteta. 20 | 16

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST i i
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1. NAUCNO
ISTRAZIVACKI 5 78 50.1 97.9
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 12 22
4. STRUCNI
RAD 18 32
UKUPNO 80.1 151.9
IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Ivana Piéuri¢, doktor fizi¢kih nauka iz oblasti Fizike
elementarnih Cestica i vanredni profesor na Prirodno-matematickom
fakultetu u Podgorici, jedini je kandidat koji se prijavio na raspisani
konkurs koji je objavljen u Dnevnom listu ,,Pobjeda” od 02. 07.
2012. godine za izbor u akademsko zvanje za predmete: Fizicka
mehanika, na Studijskom programu Fizika i Fizika na nemati¢nim
fakultetima: Farmaciji i MaSinskom fakultetu.

NAUCNO ISTRAZIVACKI RAD

Naucno istrazivacki rad dr Ivane Pic¢uri¢, od poslijediplomskih
studija do danas, odvijao se u oblasti eksperimentalne fizike
elementarnih Cestica, tj. u oblasti fizike visokih energija.

Iz analize eksperimentalnih rezultata dobijenih u Ujedinjenom
institutu za nuklearna istraZivanja u Dubni (Rusija) dr Ivana Pi¢uri¢
je uradila magistarsku i doktorsku disertaciju. Rezultati iz ove dvije
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disertacije objavljeni su u radovima u Casopisu Physical Rewiev C,
¢iji je impakt faktor 3.477, gde su citirani viSe od 10 puta, a
analizirani su prilikom izbora u zvanje docenta. U ovim radovima
izu€avani su sudari relativisti¢kih jezgara deuterijuma, helijuma i
ugljenika, impulsa 4,2 GeV/c po nukleonu, sa jezgrima ugljenika.
Jezgra su bila ubrzana u Sinhrofazotronu u Dubni. Kao meta (jezgra
ugljenika) i detektor kori§¢ena je dvometarska propanska komora.

Ova istrazivanja su imala za cilj detekciju novog stanja
materije koje predvida kvantna hromodinamika, poznatog kao
kvark-gluonska plazma. Pretpostavlja se da u posebnim uslovima
dolazi do formiranja kvark-gluonske plazme, kada se kvarkovi i
gluoni slobodno kreéu u zapremini koja je mnogo veca od
zapremine hadrona. Izucavajuéi impulsne i druge raspodjele
sekudarnih Cestica rodenih u interakcijama relativistickih jezgara
koje nose informacije o uslovima svog nastanka, moze se do¢i do
saznanja o razli¢itim stadijumima interakcije jezgara.

U sudaru relativistickih jezgara radaju se kratkoZivece Cestice,
rezonanse, od kojih se neke raspadaju na pione (nr mezone) koji se
registruju u eksperimentu. Ivana Piéuri¢ je proucavala barionske
(protonsko-pionske) rezonanse: A0 i A++, mezonsku rezonansu p0,
kao i viSe barionske rezonanse N(1440) i N(1520). Za sve izuCavane
rezonanse, analizom protonsko-pionskih i pion-pion parova,
odredjene su njihove mase i Sirine. Takode, procijenjen je udio
produkcije © mezona iz A raspada kao i direktne produkcije ©
mezona. U radovima sa rezultatima ovih istrazivanja dr Ivana
Picuri¢ je bila vodedi istrazivac (radovi pod rednim brojevima 2, 50,
55).

Od pocetka 2006. godine dr Ivana Picuri¢ poc€inje da radi na
novom eksperimetalnom materijalu u okviru H1 kolaboracije u
DESY institutu u Hamburgu. Fiziari u ovoj kolaboraciji
proucavanju duboko neelasticne sudare leptona (elektrona ili
pozitrona) i protona. Proton i ostali hadroni po standardnom modelu
se sastoje od elementarnijih Cestica-kvarkova. U hadronima su
kvarkovi vezani-zarobljeni jakim interakcijama. Prenosioci jake
interakcije su Cestice bez mase i sa cjelobrojnim spinom-gluoni.

Duboko neelasti¢ni sudari-rasijanja omogucéavaju izucavanje
protonske strukture i potvrdu teorijskih pretpostavki. Poslije sudara
elektrona i protona identifikuju se elektroni i mjere njihovi impulsi.
Pomocu takozvanih strukturnih funkcija dobijaju se informacije o
strukturi protona. Preciznija, ta¢nija mjerenja strukturnih funkcija
daju tacniju sliku protonske strukture. Eksperiment u kojem
uéestvuje dr Ivana Picuri¢ i podgoricka grupa fizicara je
eksperiment sa najveom mogucom preciznoS¢u mjerenja
strukturnih funkcija.

U ovom izbornom periodu, dobijeno je prvo direktno
mjerenje longitudinalne strukturne funkcije protona, F;. Dobijeni su
i publikovani konacni rezultati mjerenja longitudinalne strukturne
funkcge u oblasti srednjlh vrijednosti predatih kvadri-impulsa, Q~,
12 < Q* < 90 GeV? i niskih vrijednosti Bjorkenove varijable, x,
0.00024 < x <0.0036. Za ova mjerenja kori$ceni su eksperlmentalm
podaci dobijeni na H1 eksperimentu u 2007. godini kada su
izvedene seanse sa tri razliCite vrijednosti energija protona
(nominalna E, = 920 GeV, srednja E, = 575 GeV i niska E, = 460
GeV). Energlja pozitronskog snopa mje mijenjana i 1znos1la je 275
GeV-a.

Izmjereni su efikasni presjeci za tri razliite energije
interakcije i uporedeni sa Monte Carlo simulacijom koja je
zasnovana na znanjima o raspodjeli kvarkova i gluona ranije
dobijenih na H1 eksperimentu. Rezultati mjerenja redukovanog
efikasnog presjeka pri velikim vrijednostima y i malim i srednjim
vrijednostima Q?, koridéeni su za testiranje fenomenologkih i KHD
(kvantno-hromo-dinamickih) modela primjenljivih u  ovoj
kinematic¢koj oblasti. Kombinovanjem rezultata dobijenih iz
podataka sa E, = 460, 575 GeV i E, = 820, 920 GeV dobijen je
rezultat koji predstavlja konacan rezultat H1 kolaboracije u oblasti
velikih neelasti¢nosti y i malih vrijednosti x i Q*. U oblasti niskih
vrijednosti x (x < 0.001) efikasni presjek se znatno razlikuje od
ocekivane vrijednosti strukturne funkcije F, $to je prva indikacija da
longitudinalna strukturna funkcija nije jednaka nuli.

Teorija jake interakcije Kvantna Hromo Dinamika (KHD)
predvida da je strukturna funkcija F; veca od nule jer predvida
postojanje gluona u protonu. Stoga je mjerenje longitudinalne
strukturne funkcije direktno povezano sa gustinom gluona u
protonu. Ukoliko gluoni ne bi postojali, druga strukturna funkcija,
F,, ne bi zavisila od Q*. Medutim pri malim vrijednostima varijable
x, F; pokazuje jaku zavisnost od Q7 i takvo ponaSanje dovodi se u
vezu sa gustinom gluona. Po predv1danjlma KHD-a, gustina gluona
je proporcionalna sa 8F,/8InQ” Ovako je odredivana raspodjela
gluona u eksperimentima sa duboko neelasti¢nim rasijanjem.

Sa moguénoséu mjerenja strukturne funkcije Fy, postalo je
moguce direktno dobiti vezu sa raspodjelom gluona u protonu, jer
se pri niskim vrijednostima x o€ekuje da je gustina gluona direktno
proporcionalna strukturnoj funkciji F. Dobijena Je zavisnost
longitudinalne strukturne funkcije od x, za razliCite Q7 odakle se
vidi njen rast sa opadanjem x. Dobijena je i zavisnost longltudlnalne
strukturne funkcije F; od Q2 Eksperimentalni rezultati su upordeni
sa KHD fitom dobijenim iz prethodnih H1 rezultata i utvrdeno je da
u ovoj kinematickoj oblasti mjerenja postoji veoma dobra
saglasnost sa predvidanjima teorije jake interakcije. U okviru ovog
istrazivanja zakljuceno je da postojeca teorija jake interakcije
veoma dobro reporodukuje eksperimentalne rezultate u oblasti
srednjih vrijednosti Q® tj. da teorija perturbacije koja obuhvata
¢lanove zakljuéno sa redom nakon vodeéeg reda u razvoju (engl.
Next- to-leading-order NLO) dobro opisuje dinamiku interakcije za
ovu oblast Q% Dobijeni rezulztati koriséeni su za fenomenoloske
analize: A fit, DGLAP (Dokshitzer, Gribov, Lipatov, Altarelli,
Parisi) fit, fitovi zasnovani na Dipolnom modelu.

U radovima sa rezultatima ovih istrazivanja dr Ivana Picuri¢
je bila vode¢i istraziva¢ (radovi pod rednim brojevima 1, 51, 52).

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Ivana Picuri¢ ima uspje$nu akademsku karijeru, od asistenta
pripravnika do vanrednog profesora. Pedagosko iskustvo stekla je
visegodisnjim drzanjem vjezbi na studijskom programu Fizika i iz
Fizike na svim nemati¢nim fakultetima Univerziteta.

Na Geodetskom odsjeku Gradevinskog fakulteta, kao docent,
predavala je Tehnicku fizikn I i Tehni¢ku fiziku II. Na
Farmaceutskom fakultetu, od njegovog osnivanja, uspjesno predaje
kao vanredni profesor, i vodi vjezbe iz Fizike. Na studijskom
programu Fizika viSe godina uspjes$no predaje i vodi vjezbe iz
predmeta Racunari u nastavi fizike, Elektromagnetizma i Optike.
Cijenjena je medu studentima. Za predavanja koristi savremene
inostrane udzbenike, a za prezentiranje gradiva u toku predavanja
koristi savremene tehnike prezentiranja.

STRUCNI RAD

Dr Ivana Picuri¢ je <¢lan medunarodne istrazivacke
kolaboracije H1, sa sjedistem u DESY institutu u Hamburgu, od
2006. godine. Dr Ivana Picuri¢ je ¢lan medunarodnog projekta koji
je odobrila njemacka fondacija za istrazivanja DFG. Clan je dva
nauénoistrazivacka projekta odobrena od Ministarstva prosvjete i
nauke Crne Gore.

Dr Ivana Picuri¢ je bila stalni ¢lan republicke komisije za
Fiziku na takmicenjima iz Fizike od 1998. do 2007. godine i bila je
¢lan savezne komisije za Fiziku od 1998-2005. godine.

Dr Ivana Picuri¢ je rukovodilac Studijskog programa Fizika
na Prirodno-matemati¢kom fakultetu, Univerziteta Crne Gore od
oktobra 2009. godine i ¢lan je komisije za obezbjedenje i
unapredenje sistema kvaliteta Prirodno-matemati¢kog fakulteta. Za
vrijeme njenog mandata broj studenata studijskog programa Fizike
se viSestruko uvecao. Bila je i ¢lan organizacionog odbora
Kongresa matematiCara i fizicara Crne Gore, odrzanog oktobra
2010. godine u Petrovcu.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTII BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- | 23 55 78 | 47.8 | 50.1 | 97.9
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD 10 12 22
4. STRUCNI
RAD 14 18 32
UKUPNO 71.8 80.1 151.9

III MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu pregledane konkursne dokumentacije, kao i na
osnovu licnog poznavanja kandidata i uvida u njegov naucni,
struéni 1 pedagoski rad, smatram da vanredni profesor dr Ivana
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Pi¢uri¢ ispunjava sve uslove predvidene Zakonom o visokom
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor
u akademska i naucna zvanja za izbor u akademsko zvanje
redovnog profesora.

Imaju¢éi u vidu sve iznesene Cinjenice, sa posebnim
zadovoljvstvom predlazem da se vanredni profesor dr Ivana Picuri¢
izabere u zvanje redovnog profesora za predmete: Fizicka
mehanika, na Studijskom programu Fizika i Fizika na nemati¢nim
fakultetima: Farmaciji i MaSinskom fakultetu.

RECENZENT
Prof. dr Slobodan Backovié¢
Podgorica

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Uvidom u dokumentaciju pristiglu na raspisani konkurs,
konstatujem da se na konkurs prijavio jedan kandidat, dr Ivana
Pic¢uri¢, doktor fizi¢kih nauka iz oblasti Fizika elementarnih Cestica
i vanredni profesor na Prirodno-matematiCkom fakultetu
Univerziteta Crne Gore.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Oblast fizike kojom se kandidat bavi je eksperimentalna fizika
elementarnih Cestica. U okviru ove fizike Ivana Picuri¢ bila je
ukljuéena u proucavanje jezgro-jezgro interakcija i duboko-
neelasti¢nog rasijanja leptona na protonu.

Interakcije teskih jona se smatraju vaznim izvorom znaja o
kvark-gluonskoj plazmi ¢iji se nastanak ocekuje pri ovakvim
interakcijama na visokim energijama. Ovo stanje sa ekstremnim
temperaturama i energijom povezuje se sa stanjem Univerzuma u
prvih nekoliko mikrosekundi nakon velikog praska. Evolucija same
interakcije proucava se kroz proucavanje raspodjela cCestica koje
nastaju kao rezultat te interakcije, a koje se rekonstruisu u
detektorima. Ivana Picuri¢ je jezgro-jezgro interakcije proucavala
na eksperimentalnom materijalu dobijenom u Ujedinjenom institutu
za nuklearna istrazivanja u Dubni u Rusiji, iz interakcija jezgara
deuterijuma, helijuma i ugljenika impulsa 4,2 GeV/c po nukleonu u
mjehurastoj komori. Ivana Pi¢uri¢ je radila na rekonstrukciji A%, A*
i p’ rezonansi kao i barionskih rezonansi veée mase, N(1440) i
N(1520). Mjerene su mase i Sirine ovih rezonansi. Iz
rekonstruisanih A rezonansi procijenjeni su i presjeci nastanka
piona iz A rezonansi i direktne produkcije piona.

Duboko-neelasti¢no rasijanje elektrona (ili pozitrona) na

protonu proucavano je na ekspreimentalnom materijalu dobijenom
na H1 eksperimentu iz interakcije snopova sa HERA akcelemburgu
u institutu DESY u Hamburgu, Njemacka. Eksperimentalni rezultati
sa ovog eksperimenta su jedan od kljucnih izvora danasnjeg znaja o
fundamentalnoj strukturi materije i fundamentalnim interakcijama.
Ivana Picuri¢ je ¢lan H1 kolaboracije od 2006. godine i radila je na
testiranju kvaliteta podataka dobijenim na H1 eksperimentu sto je
neophodno za sve vrste istrazivanja na jednom eksperimentu. S
obzirom da se radi o elektronskom eksperimentu i interakcijama sa
energijom od oko 300 GeV-a u sistemu centra mase, neophodan je
visok stepen razumjevanja odziva detektora i eksperimentalnog
materijala. Ivana Picuri¢ je radila na testiranju efikasnosti trigera
prvog i drugog nivoa za ep interakcije sa malim vrijednostima
kvadrata predatog kvadri-impulasa kroz analizu efikasnosti velikog
broja triger elemenata koji odreduju logiku ovih trigera.
U zavr$noj fazi rada HERA akceleratora izveden je specijalan
program sa interakcijama pozitrona i protona sa smanjenom
energijom pozitrona, sa ciljem direktnog mjerenja longitudinalne
strukturne funkcije protona sa visokom precizno$¢u. Ivana Picurié
je ucestvovala u primpremi ovog programa mjerenjem efikasnosti
najvaznijih trigera za ova istrazivanja. Kroz ova mjerenja
podesavani su optimalni uslovi za triger elemente na kojima su
trigeri zasnovani.

U radovima 1, 51 i 52 dr Ivana Picuri¢ je predstavljala
dobijene rezultate u ime H1 kolaboracije.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Ivana Piéuri¢ godinama radi na Prirodno-matematickom
fakultetu u Podgorici, prvo u zvanju asistenta, zatim docenta i u

prethodnih pet godina vanrednog profesora. Kao asistent Ivana
Picuri¢ je izvodila vjezbe na Studijskom programu Fizika, kao i
vjezbe iz Fizike na mnogim nematicnim fakultetima Univerziteta
Crne Gore. U nastavnom zvanju dr Ivana Pi¢uri¢ izvodila je nastavu
iz predmeta: Tehnicka fizika I i Tehnicka fizika II na Geodetskom
odsjeku Gradevinskog fakulteta, Fizika na Farmaceutskom fakultetu
i Racunari u nastavi fizike na Studijskom programu Fizika na
Prirodno-matematickom fakultetu.

STRUCNI RAD

Dr Ivana Picuri¢ udestvovala je na viSe naucnoistrazivackih
projekata. Dva projekta odobrena od Ministarstva prosvjete i nauke
Crne Gore na kojima je Ivana Pi¢uri¢ bila ¢lan istrazivackog tima,
vezana su za istrazivanja duboko-neelasti¢nog rasijanja na Hl
eksperimentu. Kandidatkinja je ucestvovala i u medunarodnom
projektu vezanom za istrazivanja na H1 eksperimentu, odobrenom
od njemacke istrazivacke fondacije DFG.

Dr Ivana Picuri¢ je ¢lan komisije za Fiziku na drzavnim
takmicenjima u organizaciji

Drustva matematicara i fizi¢ara Crne Gore i PMF-a. Od 2009.
godine rukovodilac je Studijskog programa Fizika na Prirodno-
matematiCkom fakultetu.

IT VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 23 55 78 47.8 50.1 97.9

CKIRAD
3. PEDAGOSKI

RAD _ 10 12 22
4. STRUCNI

RAD 14 18 32

UKUPNO 71.8 80.1 151.9

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na konkurs za predmete Fizicka mehanika na Studijskom
programu Fizika i Fizika na nemati¢nim fakultetima prijavila se dr
Ivana Piéuri¢, vanredni profesor na Prirodno-matematickom
fakultetu, koja je i do sada izvodila nastavu na Prirodno-
matemati¢kom i nemati¢nim fakultetima.

Posto kandidat zadovoljava kriterijume za izbor u akademsko
zvanje redovni profesor na Univerzitetu Crne Gore, predlazem
Senatu Univerziteta Crne Gore da vanrednog profesora Ivanu
Picuri¢ izabere u zvanje redovnog profesora.

RECENZENT
Prof. dr NataSa Raicevic¢
Prirodno-matematicki fakultet, Podgorica

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Uvidom u dokumentaciju pristiglu na raspisani konkurs
konstatujem da je Dr Ivana Picurié, doktor fizickih nauka iz oblasti
Fizike elementarnih Cestica i vanredni profesor na Prirodno-
matematickom fakultetu u Podgorici, jedini kandidat koji se prijavio
na raspisani konkurs za predmete Fizicka mehanika na studijskom
programu Fizika, Prirodno-matematickog fakulteta i Fizika na
nemati¢nim fakultetima.

NAUCNO ISTRAZIVACKI RAD

Dr Ivana Picuri¢, vanredni profesor na studijskom programu
Fizika, Prirodno-matematickog fakulteta, Univerziteta Crne Gore,
aktivno i vrlo uspes$no se bavi nau¢nim radom u eksperimentalnoj
fizici elementarnih Cestica, koja je danas, bez sumnje, najvaznija
disciplina fizike.
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Magistarski rad i doktorsku tezu uradila je na eksperimentalnim
podacima dobijenim ozracivanjem dvo-metarske mehuraste komore
jezgrima deuterijuma, helijuma i ugljenika, impulsa 4,2 GeV/c po
nukleonu, na Sinhrofazotronu Ujedinjenog instituta za nuklearna
istrazivanja u Dubni, Rusija.

Proucavala je interakcije ultra relativistickih, teskih jona sa
jezgrima mete. Cilj ovih istrazivanja je detekcija novog stanja
materije poznatog kao kvark-gluonska plazma, koju predvidja
kvantna hromodinamika. Ova teorija predpostavlja da u specijalnim
uslovima dolazi do formiranja kvark-gluonske plazme, kada se
kvarkovi i gluoni slobodno kreé¢u u zapremini koja je mnogo veca
od zapremine hadrona. Do eksperimentalnih rezultata o uslovima
koji postoje u raznim stadijumima jezgro-jezgro interakcija dolazi
se izuCavanjem raspodela sekudarnih Cestica nastalih u ovakvim
interakcijama.

U jezgro-jezgro sudarima kreira se i veliki broj sekundarnih
piona. Njihova analiza je znacajna zato $to oni nose informacije o
uslovima pod kojim su nastali. Ta saznanja doprinose boljem
razumevanju mehanizma jezgro-jezgro sudara. Veliki broj
sekundarnih piona kreira se i raspadom rezonansi. Rezonanse su
kratkozivece Cestice nastala posle sudara jezgara . Ivana Picuri¢ je
proucavala pionsko protonske rezonanse: delta0, delta++, ro0, kao i
viSe barionske rezonanse N(1440) i N(1520). Za sve izucavane
rezonanse, analizom protonsko pionskih parova, odredjene su
njihove mase i $irine i procenjeni su stepeni pionske produkcije iz
delta raspada i direktne pionske produkcije. Rezultati su prikazani u
radovima sa rednim brojevima 2, 50 i 55.

Znacajan deo naucnog rada dr Ivane Picuri¢, od pocetka 2006.
godine, odvijao su u okviru H1 kolaboracije u DESY institutu u
Hamburgu. Na ovpm eksperimentu, dr Ivana Pi¢uri¢, radila je na
proucavanju unutrasnje strukture protona kroz merenje efikasnog
preseka za neelasti¢no rasejanje elektrona (pozitrona) na protonu pri
malim i srednjim transferima impulsa. Iz ovih merenja dobijaju se
informacije o raspodeli kvarkova i gluona u protonu. Osim §to ova
merenja omogucavaju proucavanje fundamentalne strukture
materije, ona su od velikog znaCaja i za istrazivanja na novom
akceleratoru LHC (Large Hadron Collider) u CERN-u.

U ovom izbornom periodu, dobijeno je prvo direktno merenje
longitudinalne strukturne funkcije protona, F;. Dobijeni su i
publikovani konaéni rezultati merenja longitudinalne strukturne
funkcue u oblasti srednjlh vrednosti predatih kvadri-impulsa, Q™
12 < Q* < 90 GeV? i niskih vrednosti Bjorkenove varijable, x
0.00024 < x < 0.0036. Za ova merenja koris¢eni su eksperlmentalm
podaci dobijeni na H1 eksperimentu u 2007. godini kada su
izvedene seanse sa tri razli¢ite vrednosti energija protona
(nominalna E, = 920 GeV, srednja E, = 575 GeV i niska E, = 460
GeV). Energlja p021tr0nsk0g snopa nlje menjana i 1zn0511a je 27.5
GeV-a.

Novi rezultati za efikasni presek pri velikim vrednostima

neelasti¢nosti i malim i srednjim Q% kombinovani su sa prethodno
publikovanim rezultatima sa H1 eksperimenta, da bi se dobila
merenja sa $to boljom taénoscu. Nova merenja strukturnoj funkciji
F, daju nesSto drugaciji trend nego prethodna. F, nema_prostu
stepenu zavisnost od x koja se opisuje A fitom, ve¢ pokazuje nesto
blazi porast ka malim vrednostima x. Novi rezultati za eﬁkasnl
presek pri velikim vrednostima neelasti¢nosti i malim i srednjlm Q?
koriS¢eni su za primenu DGLAP fita (sa dve razliCite Seme za
tretman teskih kvarkova, ACOT i RT) i fitova zasnovanih na
dipolnom modelu (GBW, IIM i B-SAT). Eksperimentalni rezultati
najbolje se opisuju sa ACOT fitom, a zatim sa dipolnim modelima
IIM 1 B-SAT. DGLAP RT fit je sli¢nog kvaliteta kao i
IIM+DGLAP, a zatim sledi B-SAT+DGLAP. GBW ne opisuje
eksperimentalne rezultate u ovom kinematickom domenu.
Ivana Piéuri¢ je u stalnoj naucnoj komunikaciji sa kolegama iz
kolaboracije, te se na taj nacin ostvaruje razmena rezultata i
obezbedjuje timski rad koji je neophodan za odvijanje
eksperimenata u oblasti fizike elementarnih Cestica. Samostalno je
predstavljala nau¢ne rezultate u ime kolaboracije u radovima 1, 51 i
52. Rezultate u ime kolaboracije predstavljaju oni c¢lanovi
kolaboracije koje kolaboracija delegira a koji se isticu svojim radom
i rezultatima.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Pedagosko iskustvo Ivane Picuri¢ stekla je viSegodiSnjim
uspesnim drzanjem predavanja i vezbi iz Fizike na svim nemati¢nim
fakultetima i na studijskom programu Fizika.

Posle izbora u zvanje vanrednog profesora predavala je
Fiziku na Farmaceutskom fakultetu i vodila vezbe iz Fizike. Na

studijskom programu Fizika viSe godina uspesno predaje i vodi
vezbe iz predmeta Racunari u nastavi fizike, Elektromagnetizma i
Optike. Na predavanjima koristi priznate inostrane udzbenike i
savremene tehnike prezentiranja gradiva.

STRUCNI RAD

Dr Ivana Picuri¢ udestvovala je na viSe naucnoistrazivackih
projekata. Kandidat ucestvuje i u medunarodnom projektu, vezanom
za istrazivanja na H1 eksperimentu, odobrenom od nemacke
istrazivacke fondacije DFG. Dr Ivana Piéuri¢ je rukovodilac
Studijskog programa Fizika na Prirodno-matematickom fakultetu,
Univerziteta Crne Gore od oktobra 2009. godine. Clan je komisije
za obezbedenje i unapredenje sistema kvaliteta  Prirodno-
matematickog fakulteta. Bila je i ¢lan organizacionog odbora
Kongresa matematicara i fiziara Crne Gore, odrzanog oktobra
2010. godine u Petrovcu. Recezent je  kompleta udzbenika
(udzbenik, zbirka zadataka i priruénik za nastavnike) za III razred
gimnazije. Bila je stalni ¢lan republicke komisije za Fiziku na
takmicenjima iz Fizike od 1998. do 2007. godine i bila je ¢lan
savezne komisije za Fiziku od 1998-2005. godine.

IT VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- | 23 55 78 | 47.8 | 50.1 97.9
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD 10 12 22
4. STRUCNI
RAD 14 18 32
UKUPNO 71.8 80.1 151.9
III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE
Na osnovu prilozene konkursne dokumentacije, moze se

zakljuditi da se dr Ivana Pi¢uri¢, vanredni profesor na studijskom
programu Fizika, Prirodno-matematic¢kog fakulteta, Univerziteta
Crne Gore, aktivnho i vrlo uspe$no bavi nau¢nim radom u
eksperimentalnoj fizici elementarnih Cestica, §to se vidi iz broja i
kvaliteta publikovanih nau¢nih radova u priznatim medjunarodnim
Casopisima. Dr Ivana Picuri¢ je i u radu sa studentima, na razli¢itim
predmetima, pokazla zrelost i zavidne rezultate, kao i u aktivhom
struénom radu i time ispunila sve uslove predvidene Mjerilima za
izbor u zvanje redovnog profesora Univerziteta Crne Gore, pa zato
sa zadovoljstvom predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore da je
izabere u akademsko zvanje redovni profesor za predmete: Fizicka

mehanika na Prirodno-matematickom fakultetu i Fizika na
nemati¢nim fakultetima Univerziteta Crne Gore.
RECENZENT
Prof. dr Dragomir Krpié
Beograd
REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za oblast Pedijatrija (oblast
kardiologija) na Medicinskom fakultetu u Podgorici.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od
02.07.2012. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja
DR VESNA MIRANOVIC.

BIOGRAFIJA

Rodena sam 02.01.1962. godine u Vucitrnu, Srbija. Osnovnu
Skolu i gimnaziju sam zavrSila u NiSu i dobitnik sam Vukove
diploma i za osnovnu i za srednju Skolu.

Medicinski fakultet sam upisala $kolske 1980./81. godine, a
studije zavrsila prije roka, za 4 godine i 10 mjeseci kao prva u
generaciji sa prosje¢nom ocjenom 8.91.
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Specijalizaciju iz pedijatrije zapocinjem 1990. godine, a
specijalisticki ispit polazem 15.02.1995. godine na Medicinskom
fakultetu u Nisu ¢ime sticem zvanje specijaliste pedijatra.

Poslijediplomske studije iz oblasti kardiologije upisujem
Skolske 1993./94. godine na Medicinskom fakultetu Univerziteta u
Nisu. Usmeni dio ispita polazem sa ocjenom 10. Magistarsku tezu
pod nazivom ,,Prirodna evolucija ventrikularnog septalnog defekta”
odbranila sam na Medicinskom fakultetu u Nisu 18.02.1999. godine
pod mentorstvom Prof. dr Ljubomira Ceranica, redovnog profesora
Medicinskog fakulteta u Beogradu.

Zvanje doktora medicinskih nauka sti¢em 31.05.2002. godine
na Medicinskom fakultetu u NiSu odbranom teze pod nazivom:
“Moguénosti savremene ehokardiografije u procjeni morfologije i
hemodinamike ventrikularnog septalnog defekta”. Mentor za izradu
doktorske teze je bila Prof. dr Ida Jovanovi¢, vanredni profesor na
Medicinskom fakultetu u Beogradu.

Specijalisticke studije iz oblasti kardiologije upisujem 2003.
Godine na medicinskom fakultetu u Beogradu a 04.07.2006. godine
polazem usmeni ispit iz kardiologije sa ocjenom 10. Rad iz uze
specijalizacije pod nazivom ,,U¢estalost i rezultati lijeenja djece sa
urodenim sréanim manama u Crnoj Gori u periodu od 1999.-
2005.godine* odbranila sam na istom fakultetu 04.04.2008. godine
sa odlicnom ocjenom. Ministarstvo prosvjete i nauke izdalo mi je
Rjesenje o priznavanju Uvjerenja o zavrSenoj uzoj specijalizaciji i
sticanju strucnog zvanja Specijaliste iz kardiologije 23.05.2008.
godine.

U cilju profesionalnog i nau¢nog usavr$avanja, u vise navrata
sam bila na kra¢im studijskim usavrSavanjima u inostranstvu i
pohadala medunarodne skole:

- Studijski boravak u “Centre Cardio-thoracique de Monaco” maj
2011. godine.

- Studijski boravak u “Centre Cardio-thoracique de Monaco” april
2010. godine

- Pedijatrijska Skola Srbije i Crne Gore: 2001., 2002., 2003.,
2004., 2005., 2006.

- Studijski boravak u “Great Ormond Street Hospital for Sick
Children” London, avgust/septembar 2001. godine

Odlukom Nastavno-nau¢nog ve¢a Medicinskog fakulteta u
Beogradu od 21.04.2003. godine postal sam mentor za oblast
pedijatrija-djecja kardiologija.

U nastavu na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne gore

sam ukljucena od skolske 2002./2003. godine u formi saradnika u
nastavi na predmetu pedijatrija.
Odlukom o izboru u zvanje Univerziteta Crne Gore od 30.08.2007.
godine izabrana sam u nastavno zvanje docent na predmetu
Pedijatrija. Predajem i na predmetu Osnove klini¢ke prakse od
2007. godine.

U toku 2009. i 2010. godine bila sam angazovana u Fondu za
zdravstveno osiguranje Crne Gore na izmjeni i dopuni Pravilnika za
upuéivanje pacijenata na lijeCenje u inostranstvo na temu
transplantacije organa.

Clan sam Uredivackog odbora Crnogorskog medicinskog
pregleda i urednistva Casopisa Medical.

U dosadasnjem profesionalnom angazmanu bila sam ili sam jo§

uvijek ¢lan brojnih stru¢nih tijela:

- Clan Stru¢ne komisije Ljekarske komore Crne Gore od 2011.
godine

- Clan Komisije za poboljSanje kvaliteta zdravstvene zastite i
sigurnosti pacijenata Ministarstva zdravlja Crne Gore od 2011.
godine

- Clan Komisije za polaganje drzavnog ispita za doktore medicine
Ministarstva zdravlja Crne Gore od 2010. godine

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA

- Predsjednik Komisije za upuéivanje pacijenata na lijecenje u
inostranstvo Fonda zdravstva Crne Gore od 2009. godine

- Clan Komisije za spreCavanje i suzbijanje intrahospitalnih
infekcija Klinickog centra Crne Gore od 2009. godine

- Potpredsjednik Pedijatrijske sekcije Drustva ljekara Crne Gore
0d 2002.-2008. godine

- Clan Predsjednistva Udruzenja pedijatara Srbije i Crne Gore od
2002.-2006. godine

- Sekretar Kardioloske sekcije Drustva ljekara Crne Gore od
1996.-2000. godine

U periodu od 2002.-2004. godine bila sam dio tima u nekoliko
aplikativnih projekata pod pokroviteljstvom Ministarstva zdravlja
Crne Gore i UNICEF-a ¢ija je tema bila:”Unaprijedenje zdravstvene
zastite djece i majki Crne Gore™:

- Edukacija pedijatara iz primarne i sekundarne zdravstvene
zastite : “Urgentna pedijatrija”, period od 2002.-2004. godine

- Uvodenje standarda za pracenje rasta djece: "Registar zdravlja i
razvoja djeteta”.

Ucestvovala sam na brojnim stru¢nim i nau¢nim skupovima u
zemlji i inostranstvu sa prezentacijom oko uvodnih predavanja,
autorskih i koautorskih radova Stampanih u domaéim i
medunarodnim ¢asopisima i zbornicima. Autor sam i koautor u tri
strucne knjige i monografije.

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE

Neposredno nakon diplomiranja, primljena sam u stalni radni
odnos septembra 1986. godine (Medicinski zavod Titograd) na
mjesto ljekara opste prakse pri medicine rada (JZU Dom zdravlja
Titograd) gdje provodim dvije godine do sticanja uslova za
dobijanje specijalizacije. Nakon zavrSene specijalizacije radim u
Djecjoj klinici KBC Crne Gore kao pedijatar. S obzirom da u to
vrijeme ni u jednoj drzavnoj zdravstvenoj ustanovi nije bilo djecjeg
kardiologa, nakon polaganja usmenog dijela ispita na
postdiplomskim studijama iz kardiologije, otpoCinjem sa
formiranjem djecje kardioloske sluzbe u okviru Djeje klinike
prostorno, kadrovski i opremom opredjeljenom iskljucivo djecjoj
populaciji. Planirano se uvode i nove dijagnosti¢ke (ergometrija,
holter) i terapijske tehnike u pedijatrijskoj kardiologiji.

0d 2008.-2012.godine obavljam duznost mentor-koordinatora
za oblast pedijatrija za potrebe Centra za nauku i Medicinskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu.

Od 1999. godine imenovana sam za direktora Pedijatrijske
klinike Instituta za bolesti djece i tu funkciju obavljam do marta
2008. godine kada sam imenovana za direktora Instituta za bolesti
djece. Ovu funkciju sam obavljala do aprila 2012. godine.

U nastavu na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore
sam ukljuéena od skolske 2002./03. godine, a potom zaredom
Skolske 2003/04., 2004/05., 2005/06. i 2006/07. godine u formi
saradnika u nastavi na predmetu pedijatrija. Odlukom Senata
Univerziteta Crne gore donijetoj 30.08.2007. godine, birana sam u
akademsko zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet
Pedijatrija. Osim na predmetu Pedijatrija, angazovana sam i na
predmetu Osnovi klinicke prakse.

Moju profesionalnu karijeru pedijatrijskog kardiologa
karakteriSe primjena u praksi nacela kontinuirane edukacije, aktivna
saradnja sa centrima u okruzenju, na evropskom nivou i svijetu sa
kardiolozima i kardiohirurzima medunarodno priznatih referenci.

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA (Bilten br. 218 od 10.juna 2007. godine)

UKUPNI
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BROJ
BODOVA
1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5.
Broj referenci*broj bodova 2x7 14
1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4.
Broj referenci*broj bodova 4 2x1.5 7
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3.
14x1+5x
Broj referenci*broj bodova 3x2 0.5+1x0.
3+2x0.2 23.2
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1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 1.4.1 1.4.2
Broj referenci*broj bodova 2 lx)?olz-!- ! 23
1.5. Recenzije 1.5.1. 1.5.2. 1.5.3.
Broj referenci*broj bodova
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJELATNOST 46.5
4. STRUCNA DJELATNOST
4.1. Stru¢na knjiga 4.1.1. 4.1.2. 3
Broj referenci*broj bodova 3
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.22. 4.2.3.
Broj referenci*broj bodova
4.3. Stru¢ni ¢lanak 4.3.1.
Broj referenci*broj bodova
4.4. Objavljeni prikazi 44.1.
Broj referenci*broj bodova
4.5. Popularno-stru¢ni ¢lanci 4.5.1.
Broj referenci*broj bodova
4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost 4.6.1.
Broj referenci*broj bodova 5 5
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 8

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG

IZBORA

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST

Br.
ref.

Br.
kan.

1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima
1.2.1. Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se
nalaze u medunarodnim bazama

1. Miranovi¢ V. The Incidence of Congenital
Heart Disease in the World with Special
Emphasis on the Incidence of Congenital Heart
defects in Montenegro-Meta-Analysis.Srpski
arhiv za celokupno lekarstvo.ISSN 0370-8179
(odobren za §tampu).

1.2.2. Radovi objavljeni u domaéim ¢asopisima

2. Miranovi¢ V. Urodene sré¢ane mane: proslost,
sadasnjost 1 buduénost.Medicinski zapisi. ISSN
04197747, 2009; Suppl I 12-14.

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,
seminarima

1.3.1. Medunarodni kongresi, simpozijumi,
seminari

3. Miranovi¢ V. The Importance of Paediatricians
in Declining Child Mortality in Montenegro.
Wiena, Austria, 23-26 June 2011.EBCH 6
(Suppl 1): 114.

4. Miranovi¢ V. Incidenca kardiomiopatija kod
djece u Crnoj Gori. Pedijatrijski dani Srbije sa
medunarodnim uceséem, Nis, 24-26. septembar
2009. Zbornik radova:90.

5. Miranovi¢ V.Upotreba Karvedilola u lije¢enju
djece sa kardiomiopatijom. Pedijatrijski dani
Srbije sa medunarodnim ucée$¢em, Ni§, 24-26.
septembar 2009. Zbornik radova:91.

6.  Miranovi¢ V. Stres roditelja djece sa urodenim
sréanim manama. 41. Pedijatrijski dani Srbije sa
medunarodnim uceséem, Nis§, 25-27. septembar
2008. Zbornik radova:128.

7.  Miranovi¢ V. Ross-ova operacija: pravo
rjeSenje ili zabluda. Pedijatrijski dani Srbije sa
medunarodnim uceséem, Nis§, 25-27. septembar
2008. Zbornik radova :128.

8. Miranovi¢ V. Nedoumice pri istrazivanju
incidence urodenih sr¢anih mana.XVI Kongres
Udruzenja kardiologa Srbije sa medunarodnim
ucesCem, Beograd, 14-17. oktobar 2007.
Kardiologija 2007, (Suppl 1); 28.

1.5

1.5

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje
1.4.1. Na sastancima sa medunarodnim
ucesnicima

9.  Miranovié¢ V. Porodica djeteta sa urodenom
sréanom manom.Oktobarski dani
Univerzitetske de¢je klinike, Beograd 2011.
godine.Program  predavanja ~www.  dani
udk/oktobarski dani 2011

10. Miranovi¢ V. What Perinatologist and
Paediatrician Should Know about Congenital
Heart Defect? Ian Donald Course Advances in
Ultrasound in Obstetrics and Gynecology.
Budva, 9-10. maj 2011.,

11. Miranovi¢ V. The Neonatal Cardiologic
Emergency. Montenegro's Pediatric Meeting,
Przno, 26. jun-01. jul 2011.Program predavanja

www.ideacpa.com

1.4.1. Na sastancima sa domac¢im ucesnicima

12.  Miranovi¢ V. Zdravstvena zastita majke i
djeteta u Crnoj Gori. XXXI Sabor ljekara
sjeverne Crne Gore i jugozapadne Srbije, Bijelo
Polje, septembar 2010. godine. Zbornik radova
14-17.

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

Br.
ref.

Br.
kan.

3.1.2. KoriSéenje referentnog stranog udzbenika

kod nas

- Lissauer T & Clayden G. Illustrated Textbook of
Paediatrics, Mosby, Edinburgh

- Victoria L. Vetter. Pediatric Cardiology, Mosby,
Philadelphia.

3.4. Mentorstvo
3.4.3. Na dodiplomskim studijama

- Mukovi¢ Admir, Diplomski rad:” Razlike u
klinickim manifestacijama kod cijanogenih i
necijanogenih urodenih sréanih mana”, decembar
2011., Medicinski fakultet Univerzitet Crne Gore,
Podgorica, Crna Gora.

- Semina Dedei¢, “Pracenje vitalnih funkcija i
mjere resuscitacije kod vitalno ugrozenog djeteta”,
31.05.2012., Medicinski fakultet Univerzitet Crne
Gore, Podgorica, Crna Gora.

Mentorstvo na specijalistickim studijama:
3.5. Kbvalitet pedagoskog rada, odnosnop kvalitet

nastave, na osnovu odluke Vije¢a Medicinskog
fakulteta od 19.09.2012.g.

0.5

0.5

0.5

0.5
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¥ Br. | Br.
4. STRUCNA DJELATNOST rof ka.
4.2. Urednik ili koeditor ¢asopisa, knjige
4.2.2. U zemlji
- Koeditor Crnogorskog medicinskog pregleda-od
2008. 413
- Koeditor ¢asopisa Medical- od 2009. godine 413
4.4. Objavljeni prikazi, izvjeStaji i ekspertize
- 7”Cma Gora odrzava visoku stopu radanja”.
Dnevni list “Pobjeda” 06. mart 2011. 0.5]0.5

4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost
4.6.1. Organizacija nauc¢nih susreta

- Organizacija Ameri¢ko-crnogorskih medicinskih
susreta 2007., 2008. i 2009. godine, Podgorica

- Organizacija Crnogorsko-italijanskih
pedijatrijskih dana, jun 2011. godine, Be€ici

- Clan Pocasnog odbora XXXI Sabora ljekara
sjeverne Crne Gore i jugozapadne Srbije, Bijelo
Polje, 2010. godina

4.6.2. Prenos znanja u rad drzavnih organa i
saradnja u izradi stru¢nih osnova za nove propise

- Clan Komisije za izradu smjernica za
poboljsanje kvaliteta zdravstvene zastite 1
sigurnosti pacijenata Ministarstva zdravlja Crne
Gore od 2011. godine

- Ekspertski angazman u Fondu za zdravstveno
osiguranje Crne Gore na izmjeni i dopuni
Pravilnika za upudivanje pacijenata na lijeCenje
u inostranstvo na temu transplantacije organa u
toku 2009. 1 2010. godine.

- Angazman u Institutu za javno zdravlje na
sastavljanju paketa zdravstvenih usluga na
sekundarnom 1 tercijarnom nivou zdravstvene
zastite za oblast pedijatrijska kardiologija

- Angazman u Institutu za javno zdravlje na
izmjeni Medunarodne klasifikacije bolesti za
oblast pedijatrija

4.6.3. Aktivnosti u stru¢nim tijelima

- Clan Struéne komisije Ljekarske komore Crne
Gore od 2011. godine

- Clan Komisije za poboljsanje kvaliteta
zdravstvene zaStite 1 sigurnosti pacijenata
Ministarstva zdravlja Crne Gore od 2011.
godine

- Clan Komisije za polaganje drzavnog ispita za
doktore medicine Ministarstva zdravlja Crne
Gore od 2010. godine

- Predsjednik Komisije za upuéivanje pacijenata
na lijeCenje u inostranstvo Fonda zdravstva Crne
Gore od 2009. godine

- Clan Komisije za spreCavanje i suzbijanje
intrahospitalnih infekcija Klini¢kog centra Crne
Gore od 2009. godine

4.6.4. Mentorski rad sa specijalizantima

Mentor koordinator Centra za nauku KC CG za
oblast pedijatrija od 2008. godine za slijedece
specijalizante:

-dr Nelica Ivanovi¢
-dr Darja Sturanovi¢
-dr Dusanka Novosel
-dr Lidija Pocek

-dr Tamara Zivkovi¢
-dr Mira Rudanovi¢
-dr Branka Supi¢

-dr Dragana Draga$
-dr Preljevi¢ Sanela
-dr Valentina Stanisi¢

-dr Nada Tadi¢

-dr Gojkovi¢ Dusica

-dr Milijana Markovié
-dr Janjevi¢ Boris

-dr Dzuver Tatjana

-dr Radunovi¢ Anastazija
-dr Marina Vujovié¢

-dr Danica Stevovi¢

-dr Jelena Damjanovi¢

Mentor za oblast pedijatrija-djecja kardiologija od
21.04.2003. godine- Odluka Nastavno-nau¢nog veca
Medicinskog fakulteta u Beogradu. Svi gore navedeni
ljekari i:

-dr Min Rudanovié¢

-dr Goran Markovié

-dr Jovan Raicevié¢

-dr Natalija Petranovi¢

4.6.5. Preostala dokumentovana stru¢na aktivnost

- Studijski boravak u “Centre Cardio-thoracique
de Monaco” maj 2011. godine.

- Studijski boravak u “Centre Cardio-thoracique
de Monaco” april 2010. godine

- Uces¢e u projektu Ministarstva zdravlja pod
nazivom “Dobra praksa za bezbjednost
pacijenata i procjena zdravstvenih tehnologija”
0d 2011.-2012.

- Potpredsjednik Pedijatrijske sekcije Drustva
ljekara Crne Gore od 2002.-2008. godine 20 | 20

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIJELATNOST i i
Poslije Ukupno Poslije Ulkupno
izbora izbora
1.NAUCNO
ISTRAZIVACKI 12 26.5 73
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 4 11 11
4. STRUCNI
RAD 22 26.5 34.5
UKUPNO 64 118.5
IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju propisanu Mjerilima za
izbor u akademska i naufna zvanja Univerziteta Crne Gore,
konstatujem da docent dr Vesna Miranovi¢, specijalista pedijatrije i
kardiologije, ispunjava sve formalne i pravne uslove predvidene
Statutom Univerziteta Crne Gore 1 Zakonom o visokom
obrazovanju za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora na
predmetu Pedijatrija - oblast kardiologija, na Medicinskom
fakultetu Univerziteta Crne Gore.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Naucnoistrazivacki rad kandidatkinje sadrzi 12 naucnih i
struénih radova nakon izbora u prethodno zvanje u objavljenih u
medunarodnim indeksiranim Casopisima, domadim casopisima,
medunarodnim i domaéim kongresima.

Oblast koja je predmet istrazivanja dr Vesna Miranovi¢ je
prije svega pedijatrijska kardiologija. U okviru ove usko
specijalizovane, visoko zahtjevne oblasti svojim radovima je
pokazala koliko sveobuhvatno sagledava bazi¢ni predmet svog
profesionalnog djelovanja. U periodu izmedu dva izbora dr Vesna
Miranovi¢ je u okviru rada uze specijalizacije sprovela opseznu
epidemiolosku studiju incidence urodenih sr¢anih mana u Crnoj
Gori u desetogodisnjem periodu ¢ime je Crnu Goru stavila na mapu
drzava koje imaju podatak o ucestalosti urodenih sréanih mana $to
je na prostorima Balkana prava rijetkost. Kao nadogradnja ove
veoma znacajne studije napravila je detaljnu analizu stanja
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incidence urodenih sréanih mana u svijetu (rad br. 1). Sustinski je
analizirala faktore koji mogu dovesti do povecanja incidence
urodenih sr¢anih mana i onih koji utiCu na njihovo smanjenje.
Posebnu paznju je posvetila problemu odraslih sa urodenim sréanim
manama S$to postaje sve vecéi problem s obzirom da se radi o stalno
rastucoj populaciji pacijenata. Svoje nedoumice u istrazivanju
incidence urodenih src¢anih mana je podijelila sa stru¢nom javnoscéu
u radu pod br. 8 koristeci li¢no iskustvo i kriticki polemisuci sa
nekim standardima u pedijatrijskoj kardiologiji.

Jasno je da je dr Vesna Miranovi¢ proSirila svoje polje
interesovanja u okviru pedijatrije i da je, ujedinjujuci iskustvo
steCeno radom u okviru najznacajnijih radnih tijela u oblasti
zdravstva i izgradenoj radoznalosti istrazivaca ozbiljno stavila pod
lupu zdravstvenu zastitu majke i djeteta, baveéi se razlozima koji
dovode do pada i porasta mortaliteta u savremenom zdravstvenom
trenutku Crne Gore (rad br. 31 12).

Moju paznju su posebno privukla predavanja koja je odrzala
na sastancima sa medunarodnim uc¢e$é¢em. Njeno ucesce na sastanku
pedijatrijskih udruzenja Crne Gore i Italije gdje je na kompetetntan
nacin drzala paralelno predavanje sa najistaknutijim pedijatrijskim
kardiolozima Italije, kao i predavanje odrzano u okviru "lan
Donalds" $kole ultrazvuka koje je okupilo najeminentije stru¢njake
iz regiona i svijeta, dokaz su sposobnosti apsorpcije i distribucije
znanja na nacin dostojan .akademskog zvanja u koje se bira. Bila je
i predavac po pozivu na Oktobarskim danima Univerzitetske decje
klinike u Beogradu gdje je odrzala predavanje o problemima sa
kojima se suoCava porodica djeteta sa urodenom sr¢anom manom
(rad br. 9). Umjesto poslovicno tehnokratskog pristupa pacijentu,
ponudila je oplemenjenu verziju uloge pedijatrijskog kardiologa u
sveukupnom sagledavanju pacijenta i njegovog okruzenja koji moze
jednim dijelom imati uticaja na ishod lijec¢enja.

Njen zreo nacin razmisljanja u okvirima dje¢je kardiologije i
kardiohirurgije imala sam prilike da procjenim tokom radne posjete
najboljem pedijatrijskom kardiohirurSskom centru Italije u Massi,
zahvaljuju¢i projektu "Un Cuore, un Mundo" gdje je zrelom
diskusijom o najznacajnijim pitanjima u okviru pedijatrijske
kardiologije iskazala izgraden, konzistentan stav zasnovan na
savremenim pristupima u organizaciji i sprovodenju protokola
lijeCenja djece sa urodenim sréanim manama.

Zapaza se da je u svim radovima dr Vesna Miranovi¢ jedini
autor, §to ukazuje na samostalnost u radu i donosenju odluka. Bez
sumnje kandidat prednost daje kvalitetu radova, njihovoj aktuelnosti
i zanimljivosti u odnosu na kvantitet. Naucnoistrazivacka
kvalifikovanost dr Vesne Miranovi¢ kao kandidata za izbor u zvanje
vanrednog profesora proistiCe iz osvjedoenog viSegodiSnjeg
angazmana u obradi dobro osmisljenih, aktuelnih tema koje
pogadaju u centar zbivanja pedijatrijske kardiologije.

STRUCNI RAD

Dr Vesna Miranovi¢ je jedan u manjem nizu kardiologa koji
su svoj radni angazman otpoceli u Institutu za bolesti djece. Ono §to
njen angazman C¢ini drugacijim je Sto je imala zadatak da
kardiolosku sluzbu koja je nakon perioda uspona, bila kadrovski
devastirana, iznova izgradi. U tome je u potpunosti uspjela
zahvaljuju¢i velikom licnom odricanju, ogromnoj energiji i
profesionalnoj Sirokogrudosti. Nedostatak zelje za apsolutnom
dominacijom doveo je do formiranja tima samosvjesnih,
samostalnih profesionalaca koji su u stanju da rijeSe najzagonetnije
probleme koje urodene sréane mane mogu da stave pred
pedijatrijskog kardiologa. Na taj nadin je formirala savremeno
koncipiranu  pedijatrijsku  kardiologiju sa Sirokim obimom
dijagnostickih i1 terapijkskih moguénosti koja je na usluzi
pacijentima u kontinuitetu. Njena sposobnost organizacije i
uspjesnost ¢itavog tima prepoznata je u regionu i ¢esto se navodi
kao primjer pravovremenog postavljanja dijagnoza, njihovoj
preciznosti kao i zakonomjernom reagovanju u svakoj situaciji.
Njena posvecenost i odgovornost prema pacijentima je bezrezervna
i predmet je stalnih pohvala.

Svoju definitivnu profesionalnu naklonost pedijatrijskoj
kardiologiji iskazala je kroz magistarski rad, doktorsku tezu kao i
rad uze specijalizacije koji se, svaki ponaosob, bavi nekom od
najaktuelnijih tema iz ove pedijatrijske discipline. Siroko iskustvo u
klinickom 1 naucnoistrazivackom radu dr Vesna Miranovi¢ iskazala
je ucescem u timu ili pak samostalnim angazmanom na izradi tri
struéne knjige i monografije. Jedan od naprednijih projekata koji je
objedinio svu ondasnju crnogorsku pedijatrijsku elitu je projekat
"Registar rasta i zdravlja i razvoja vaseg djeteta" u kojoj je dr Vesna
Miranovi¢ autor jednog poglavlja.

Druga stru¢na knjiga je autorski rad dr Vesne Miranovi¢ pod
nazivom "Anamneza i klinicki pregled u pedijatriji" koja je
namijenjena studentima medicine 1 specijalizantima iz oblasti
pedijatrije. U njoj se skrece paznja na osobenosti djecije populacije,
na specifican pristup bolesnom djetetu u odnosu na uzrast i potrebu
pazljivog, sveobuhvatnog sagledavanja svakog simptoma bolesti uz
njegovo adekvatno tumacenje. Insistira se na sistematicnosti,
posvecenosti, pravilnom vodenju medicinske dokumentacije.

Vrijedna paznje je svakako i autorska monografija pod
nazivom "Ventrikularni septalni defekt"  koja je jedna od
malobrojnih knjiga iz oblasti djecje kardiologije na  jeziku
sporazumijevanja u regionu koja se bavi svim aspektima ove
najcesce urodene sréane mane. Do detalja iscrpno je sagledan svaki
aspekt ove mane i iskazana i sopstvena iskustva u pracenju prirodne
evolucije mane, lijeenju i ishodu.

Svoj smisao da objedini klini¢ko iskustvo, nauénoistrazivacki
potencijal 1 nespornu organizacionu sposobnost iskazala je
rukovode¢i najprije Pedijatrijskom klinikom Instituta za bolesti
djece, a onda i Institutom za bolesti djece Klinickog centra Crne
Gore.

Period od poslednjeg izbora karakteriSe plodna aktivnost dr
Vesne Miranovi¢ u radu razli¢itih struénih tijela od velikog znacaja
za funkcionisanje zdravstvenog sistema Crne Gore. Imenovana je
za:

- Clana Komisije za sprijeGavanje i suzbijanje intrahospitalnih
infekcija u Klinickom centru Crne Gore,

- Clana Komisije za stru¢na pitanja Ljekaraske komore Crne
Gore,

- Predsjednika Komisije za upuéivanje pacijenata na lijeenje u
inostranastvu.

Radu svake od navedenih komisija dala je li¢ni pecat sublimirajuci

klini¢ko iskustvo, struénu osposobljenost i nau¢nu objektivnost.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Doc dr Vesna Miranovi¢ radi sa studentima Medicinskog
fakulteta ve¢ dugi niz godina: od 2002. godine kao saradnik u
nastavi na predmetu Pedijatrija i predmetu Osnovi klinicke prakse.,
a od 2007.godine kao docent na istim predmetima. Bila je mentor
pri izradi dva diplomska rada na dodiplomskim studijama koji su
ocijenjeni najvisim ocjenama.

Po odluci Nastavno nau¢nog veca Medicinskog fakulteta u
Beogradu postala je mentor za oblast pedijatrija-djecija
kardiologija, a od 2008-20102. godine mentor koordinator za oblast
pedijatrija Centra za nauku Klini¢kog centra Crne Gore gdje je uz
puno posvecenosti vodila ra¢una o svakom pojedinaénom segmentu
struénog usavrSavanja velikog broja specijaliznata iz pedijatrije.

Pored navedenih pedagoSkih aktivnosti, sa studentima i
specijalizantima, dr Vesna Miranovi¢ bila je aktivno ukljucena u
kontinuiranu medicinsku edukaciju ¢iji je cilj bio unaprijedenje
zdravstvene zaStite majki 1 djece u Crnoj Gori. Pod
pokroviteljstvom Ministarstva zdravlja i UNICEFA sprovedene su
edukativne aktivnosti na temu:" Urgentna pedijatrija" i "Registar
zdravlja i razvoja".

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTII BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 12 26.5 73
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD 4 1 11
4. STRUCNI
RAD 22 26.5 345
UKUPNO 64 118.5

Nemam primjedbi na nacin bodovanja nakon uvida u dostavljenu
dokumentaciju kandidatkinje.

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Nakon uvida u prilozenu dokumentaciju konstatujem da
kandidat dr Vesna Miranovi¢ ispunjava sve uslove koji se
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zahtijevaju za izbor u akademsko zvanje vanredni profesor na
predmetu Pedijatrija-oblast kardiologija na Medicnskom fakultetu
Univerziteta Crne Gore.

Dr Vesna Miranovi¢ je iskazala bogatu i raznovrsnu struénu,
naucnoistrazivacku i pedagosku aktivnost Sto je razlog da sa
zadovoljstvom predlozim Medicinskom fakultetu i Senatu
Univerziteta Crne Gore izbor dr Vesne Miranovi¢ u zvanje
vanrednog profesora na predmetu Pedijatrija-oblast kardiologija.

RECENZENT
Acc. prof. dr Senka Dinarevi¢ Mesihovi¢
Direktor Pedijatrijske klinike Klini¢kog centra
Univerziteta u Sarajevu

IZVJESTAJ RECENZENTA
T OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat doc. Vesna Miranovi¢ zarsila je Medicinski fakultet
u NiSu 1985 godine. Specijalizaciju pedijatrije zavrSila je na
Medicinskom fakultetu Univerziteta u NiSu 1995 godine.
Magistarski rad pod naslovom “Prirodna evolucija ventrikularnog
septum defekta” odbranila je na Medicinskom fakultetu Univerziteta
u Nisu 1999. godine. Doktorsku disertaciju na temu: "Moguénost
savremene chokardiografije u procjeni morfologije i hemodinamike
ventrikularnog septum defekta ” odbranila je je na Medicinskom
fakultetu Univerziteta u NiSu, 2002. godine. Uzu specijalizaciju

pedijatrijske  kardiologije  zavraSava uspjeSnom odbranom
specijalistickog rada na Medicinskom fakultetu u Beogradu 2008
godine.

Izbori u nastavna zvanja: Saradnik, 2002.- Medicinski
fakultet Univerziteta Crne Gore; docent, 2007 Medicinski fakultet
Univerziteta Crne Gore.

Po ovom kriterijumu, prema Mjerilima za izbor u akademiska
u naucna zvanja Univerziteta Crne Gore kandidat ispunjava
formalne uslove za izbor u akademsko zvanje vanredovnog
profesora za predmet Pedijatrija (oblast kardiologija)

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Od izbora u zvanje docenta na Medicinskom fakultetu

Univerziteta Crne Gore 2007. godine docent dr. Vesna Miranovic je
ostvarila sledec¢e rezultate u nauc¢noistrazivackom radu.
Za rad ,,The incidence of congenital heart diseae in the world with
special emphasis in incidence of congenital heart disease in
Montenegro Meta analisis* kandidat je podnela uvjerenje da je
primljen za objavljivanje u casopisu Srpski arhiv za celokupno
lekarstvo. Casopis se nalazi na WoS listi sa Impact faktorom 0,194.
1z potvrde se moze zakljuciti da je doc. Miranovi¢ prvi autor.

Rad ,.Urodjene sréane mane: proSlost sada$nji trenutak
buduénost“ objavljen cjelini u suplementu Medicinskih zapisa 2009
godine. Taj broj Casopisa je kao tematski broj objavio sadrzaje XIII
kongresa ljekara Crne Gore sa medjunarodnim uces¢em. Casopis se
ne nalazi na WoS listi ¢asopisa.

Rad ,,Zdravstvena zastita majke i djeteta u Crnoj Gori“ je
Stampan u zborniku radova XXX sabora ljekara sjeverne Crne Gore
i Jugozapadne Srbije u Bjelom Polju 2010 godine.

Ostali radovi, Sest po prilozenoj dokumentaciji, su abstakti
radova prikazani na kongresima i Stampani u zbornicima kongresa
ili suplementima Casopisa koji se ne nalaze na WoS listi ¢asopisa.

Analiziraju¢i radove i projekte konstatujem da od izbora za
docenta 2007 godine doc. dr. Vesna Miranovi¢ prijavljuje sledece
relevantne podatke za ocjenu nauc¢noistrazivackog rada. Porvrdu da
je rad ,.The incidence of congenital heart diseae in the world with
special emphasis in incidence of congenital heart disease in
Montenegro Meta analisis“ primljen za objavljivanje u ¢asopisu na
WOS listi (1.2.1.). Kandidat je autor rada . Samo na osnovu naslova
koji je dostupan, ne moze se zakljuciti da 1i se radi o nau¢nom,
stru¢nom ili nekoj drugoj kategoriji rada. Doc Miranovi¢ je prijavila
jos dva celovita rada. Jedan rad objavljen u suplementu Medicinskih
zapisa (koji predstavlja zbornik radova sa XIII kongresa ljekara
Crne Gore) i jedan rad u zborniku XXX sabora ljekara. Oba rada
imaju zajednicke karakteristike. Objavljeni u zbornicima sa
kongresa koji nemaju recenziju, ne nalaze se u Casopisima WoS
liste, nisu nau¢ni, stru¢ni ni radovi koji bi se mogli definisati kao
znacajni za evaluaciju tokom procesa izbora za vanrednog profesora
Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore.

Doc. Miranovi¢ nije u prijvi na konkurs za izbor konstatovala svoje
ucesce u naucnoistrazivackim projektima.

STRUCNI RAD

Doc. dr. Vesna Miranovi¢ je kod konkursa za izbor u svoje
prvo zvanje na UCG podnela diplome i dokumenta koja prikazuju
njenu struénost. Tada, ¢inom izbora u zvanje, je ocenjeno da su ti
dokazi dovoljni za ocjenu izbora nastavnika u pogledu stru¢nog
rada. Sve §to je tada zakljuCeno vazi i danas. U medjuvremenu doc.
Vesna Miranovi¢ je prolazila kroz kontinuiranu medicinsku
edukaciju i napredovala §to dokazuje edukacijama i diplomama sa
edukacija. U kriterijumu stru¢ne aktivnosti doc. Miranovi¢
ispunjava zahtjeve Mjerila za izbor u zvanje vanrednog profesora.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Pedagoski rad, doc. Miranovi¢ je pocela na Medicinskom
fakultetu u Podgorici u zvanju saradnika na predmetu pedijatrija.
Svoju pedagosku karijeru nastavila je izborom i zvanje docenta je
na Medicinskom fakultetu u Podgorici. Prilaze potvrdu o verifikaciji
5 bodova u domenu pedagoske osposobljenosti koje joj porvrduje
Vije¢e MF na prijedlog dekana. Lokalni je mentor za specijalizaciju
pedijatrije u KCCG. U kriterijumu pedagoske osposobljenosti doc.
Miranovié¢ ispunjava zahtjeve Mjerila za izbor u zvanje vanrednog
profesora.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTII BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- | 34* 9 43 | 50.6* 9 59.6
CKIRAD
3. PEDAGOSKI % *
RAL 1 1 8 8 16
4. STRUCNI
RAD 7 7 14
UKUPNO 65.6 24 89.6

*Bilten Univerziteta Crne Gore Broj: 218 Godina: 2007. Podgorica,
10. jun 2007. strana 44

III MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Uvidom u ocjene uslova za izbor u zvanje vanredovnog
profesora doc. dr Vesne Miranovi¢ na osnovu Mjerila Univerziteta
Crne Gore o izboru nastavnika dajem slede¢e misljenje:

U stepenu obrazovanja doc. Miranovié¢ ispunjava sve uslove
za izbor u zvanje vanredovnog profesora.

U naucnoistrazivatkom radu kriterijumi traze prisustvo
radova kadidata u nau¢nim bazama. Uvidom u WoS pronadjen je
jedan rad doc. Miranovi¢ koji je ve¢ vrednovan u procesu izbora za
docenta.

U struénoj kompetetnosti,
kriterijume za izbor.

U ocjeni pedagoske kompetentnosti ima pet bodova koje je

izglasaloVije¢e Medicinskog fakulteta u ocjeni njene pedagoske
aktivnosti i prolazne ocjene na anketama studenata.
Misljenja sam da doc. Vesna Miranovi¢ zadovoljava kriterijume
stepen obrazovanja, struéni rad i pedagoska aktivnost ali ne
zadovoljava kriterijum naucnoistracki rad. Predlazem da joj se
dozvoli dodatni period da dopuni svoju nauénoistrazivacku
kompetentnost koja je potrebna prema mjerilima za izbor u zvanje
vanrednog profesora na Medicinskom fakultetu UCG.

doc. Miranovié¢ ispunjava

RECENZENT
Goran Nikoli¢, Redovni profesor
Medicinskog fakulteta UCG
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IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Nakon wuvida u dokumentaciju dr Vesne Miranovic,
konstatujem da kandidat ispunjava sve formalne i pravne uslove
predvidene Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom
obrazovanju za izbor u zvanje vanrednog profesora na predmetu
Pedijatrija - oblast kardiologija na Medicinskom fakultetu
Univerziteta Crne Gore.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Dosadasnji nauéno istrazivacki rad dr Vesne Miranovi¢ sadrzi
46 radova od ¢ega je 12 nakon poslednjeg izbora. Radi se o spektru
naucnih, struénih 1 popularnih radova Stampanih u renomiranim
Casopisima ili saopstenih kao uvodna predavanja po pozivu na
domaéim i medunarodnim kongresima. Iz njenih radova na
kongresima i odabranim temama za magistarski, doktorski i
supspecijalisticki rad, jasno je da je glavna tema koja karakterise
njen istrazivacki opus pedijatrijska kardiologija. Pored toga, u
istrazivaCkom radu dr Vesne Miranovi¢ javljaju se naznake
ozbiljnog interesovanja za znacajna pitanja u okviru pedijatrijske
medicine poput zdravstvene zastite majke i deteta. To ukazuje na
¢injenicu da njeno delovanje u okviru pedijatrije dozivljava punu
zrelost, a ona kao pedijatar ima jasnu svest o svojoj odgovornoj
ulozi u crnogorsom zdravstvu.

Imajuéi uvid u bibliografsku aktivnost dr Vesne Miranovic,
imala sam moguc¢nost da procenjujem njenu sposobnost da polemise
sa najznacajnijim problemima u pedijatrijskoj kardiologiji, genetici,
kardiohirurgiji pa i etickim dilemama sa kojima se jedan ozbiljan
pedijatar srece u praksi. Iz prilozene bibliografije sa zadovoljstvom
izdvajam rad pod rednim brojem 9 izloZen u formi predavanja po
pozivu na Oktobarskim danima Univerzitetske decje klinike u
Beogradu. Imala sam prilike da prisustvujem predavanju dr Vesne
Miranovi¢ i podelim odusevljenje pedijatrijskog auditorijuma
zrelo§¢u izabrane teme, sadrzajnoSéu i kvalitetom izlaganja.
Iskazala je poznavanje svih dimenzija problema dece sa urodenim
sréanim manama i njihovih porodica uz tipi¢nu sugestibilnost i
samouverenost, kao i nesporni talenat za prenosenje nauénih znanja.
Dr Vesna Miranovi¢ je autor znacajne analize kretanja incidence
urodenih sréanih mana u svetu (rad br. 1) $to predstavlja jedno od
najaktuelnijih polja istrazivanja u pedijatrijskoj kardiologiji.
Uporno, sistemati¢no istrazivanje incidence urodenih sr¢anih mana
omogucava pravilno planiranje kadrovskih, tehnoloskih i prostornih
resursa u oblasti pedijatrijske kardiologije. Takode, moguée je u
ekscesivnim porastima incidence identifikovati eventualne etioloske
faktore nastanka urodenih sréanih mana koji jo§ uvek izmicu
detekciji. Dr Vesna Miranovi¢ je ove aspekte u navedenom radu
obradila u svim dimenzijama, primereno pravom, iskusnom
istrazivacu i ponudila zakljucke koji su primenjivi u praksi. Ovaj
rad je nastavak njenog interesovanja na temu incidence urodenih
sréanih mana koju je obradila u svom zavrSnom radu uze
specijalizacije gde je na uzorku od 88 098 dece rodene u
desetogodisnjem periodu u Crnoj Gori odredila incidencu urodenih
sréanih mana stavljajuéi na taj na¢in Crnu Goru na mapu zemalja
koje imaju autohtone podatke o ucestalosti ovog ozbiljnog
medicinskog problema.

Rad pod brojem 3 je takode izazvao moje interesovanje jer se
bavi ulogom pedijatra u smanjenju mortaliteta u odojackom uzrastu.
Uzevsi u obzir sve faktore koji su od znacaja za pad mortaliteta
odojacadi, uspela je da na nauno smislen nacin dokaze da je
angazman pedijatara i njihova kontinuirana edukacija snazno uticao
na pad odojackog mortaliteta u Crnoj Gori.

Svi radovi pokazuju da je dr Vesna Miranovi¢ uspesno
objedinila  bogato  klinicko iskustvo sa  znacajnim
naucnoistrazivackim radom, tako da je istovremeno cenjeni
pedijatar prakticar, koji sa neophodnom nauc¢nom kriti€no$éu
pristupa obolelim pacijentima. Koristi svoje Siroko medicinsko
obrazovanje i poznavanje metodologije nau¢nog istrazivanja za
uspesno uocavanje i reSavanje kompleksnih klini¢kih problema §to
me opredeljuje da je predlozim za izbor u viSe akademsko zvanje po
osnovu kriterijuma nauc¢noistrazivackog rada.

STRUCNI RAD

Dr Vesna Miranovi¢ je prepoznata u regionu po uspeSnim
naporima da pedijatrijsku kardiologiju Crne Gore najpre iznova
izgradi, a potom etablira kao respektibilni tim decjih kardiologa
spremnih da odgovore ozbiljnim izazovima kojim pedijatrijska
kardiologija obiluje. Neposrednom, svakodnevnom komunikacijom
sa najboljim kardioloskim i kardiohirurS$kim institucijama Sirom
Evrope uspela je da prokréi put za leCenje najkomplikovanijih
pacijenata sa urodenom sranim manama iz Crne Gore. Smatra
svojom obavezom da se svakom detetu obezbedi najbolja
mogucnost za leCenje da bi pozitivan ishod omogucio bolji kvalitet
Zivota.

Uspela je da svojom nespornom energi¢no$¢u i motivom na
mestu direktora Instituta za bolesti djece ovu ustanovu izdigne iznad
proseka i u¢ini je nezaobilaznim partnerom u regionu kada je rad na
unapredenju zdravlja dece u pitanju. Svoju sposobnost za
organizaciju pokazala je i uéestvovanjem u pripremi vise nauénih i
struénih skupova sa medunarodnim predavac¢ima. Jedan od
znacajnith su Ameri¢ko-crnogorski medicinski susreti koji su se
odrzavali tri godine za redom a gde su uceSée uzeli najbolji
predavadi iz razliCitih pedijatrijskih disciplina sa Columbia
University. Takode je paznje vredan skup italijanskih i crnogorskih
pedijatrijskih udruZzenja na Ciju je organizaciju imala presudni
uticaj. Angazman dr Vesne Miranovi¢ u brojnim struénim
komisijama u okviru zdravstvenog sistema Crne Gore su potvrda da
je kvalitet njenog stru¢nog delovanja prepoznat i priznat na nivou
drzave.

Svojim svakodnevnim klinickim radom kao i struénim
predavanjima na mnogim skupovima dr Miranovi¢ doprinosi
razvoju savremene pedijatrije u Crnoj Gori $to ¢ini opravdanom
moju preporuku na osnovu kriterijuma struénosti za njen izbor u
vise akademsko zvanje.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Pedagoska aktivnost dr Vesne Miranovic je veoma
raznovrsna. Njen 12 godina dug angazman na Medicinskom
fakultetu najpre u formi saradnika u nastavi na predmetu Pedijatrija,
potom kao docenta na istom predmetu, prate pohvale i uspesi. Njen
mentorski rad je aktivan na viSe nivoa: na dodiplomskim studijama,
sa specijalizantima iz pedijatrije-oblast de¢ja kardiologija i kao
mentor-koordinator, gde je osim pedagoskih i stru¢nih bila potrebna
i organizaciona ve$tina. Njen sveukupni pedago$ki angazman
zasluzuje respekt i preporuku za izbor u vise akademsko zvanje.

IT VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
. . . . upno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 12 26.5 73
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD 4 11 11
4. STRUCNI
RAD 22 26.5 345
UKUPNO 64 118.5

Nadin bodovanja je adekvatan dostavljenoj dokumentaciji, te
nemam primedbi na primenjeni postupak.

III MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Prema Zakonu o visokom obrazovanju Crne Gore i
Mjerilima za izbor u akademska i naucna zvanja koje je doneo
Senat Univerziteta Crne Gore, dr Vesna Miranovi¢, docent na
Medicinskom fakultetu u Podgorici svojim nau¢no istrazivackim,
pedagoskim i stru¢nim radom u potpunosti zadovoljava sve uslove
za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora §to mi daje za
pravo da predlozim Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Vesnu
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Miranovi¢ izabere u zvanje vanredni profesor za predmet Pedijatrija
- oblast kardiologija na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne
Gore.

RECENZENT
Prof. dr Ida Jovanovié¢
Direktor Univerzitetske decje klinike u Beogradu

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Ekonomija firme i
Razvoj organizacije na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i
Ekonomika (osnovne studije, studijski program Gradevinarstvo),
Ekonomika gradevinarstva (specijalisticke studije, studijski
program Gradevinarstvo), Ekonomika u gradevinarstvu (osnovne
studije, studijski program Menadzment u gradevinarstvu) na
Gradevinskom fakultetu u Podgorici.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu ,,Pobjeda” od 2.
jula 2012. godine. Na raspisani konkurs javila se kandidatkinja
DR JASMINA CETKOVIC.

BIOGRAFIJA

Rodena sam u Zemunu 1969. godine. Osnovnu i srednju Skolu
sam zavrSila u Podgorici. Za uspjeh u osnovnoj i srednjoj skoli
dobila sam diplomu »Luca«

Ekonomski fakultet u Podgorici upisala sam 1987. godine i
diplomirala na istom 12. jula 1991. godine na smjeru Poslovna
ekonomija, sa prosje¢nom ocjenom 9,44. Diplomski rad sam
odbranila sa ocjenom 10. U toku studija, viSe puta sam nagradivana
kao najbolji student od strane Ekonomskog fakulteta, Univerziteta
Crne Gore, IDEI-a i Narodne banke Crne Gore.

Poslijediplomske studije sam upisala $kolske 1992/93. godine
na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu. Magistarski rad
“Modeli organizacionih struktura u savremenim uslovima
privredivanja” odbranila sam 17. juna 1996. godine.

Doktorsku disertaciju »Savremeni proces organizovanja u
funkciji poslovnog uspjeha« odbranila sam 16. maja 2000. godine
na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu.

PODACI O RADNIM MJESTIMA 1 1ZBORIMA U ZVANJE

Radni odnos na Ekonomskom fakultetu u Podgorici zasnovala
sam marta 1993. godine, kao asistent — pripravnik, da bi nakon
magistriranja bila izabrana za asistenta na predmetu Organizacija
preduzeca. U zvanje docenta izabrana sam 15.02.2002. god. (Bilten
Univerziteta Crne Gore br. 163, od 12.11. 2001.) za predmete
Ekonomika (I godina studija) i Razvoj organizacije (IV godina
studija, smjer Menadzment).

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore na sjednici odrzanoj
22.11.2007. godine izabrana sam u zvanje vanrednog profesora na
period od pet godina za predmete Ekonomika, Modeli dinamike
troSkova i Razvoj organizacije na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici i Ekonomika gradevinarstva na Gradevinskom fakultetu u
Podgorici.

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA

Osim na ovim predmetima, na studijama Ekonomskog
fakulteta u Podgorici — studijski program Menadzment, izvodim
nastavu na predmetu Ekonomija firme. Na Gradevinskom fakultetu
u Podgorici na osnovnim studijama, studijski program
Menadzment u gradevinarstvu, izvodim nastavu na predmetu
Ekonomika u gradevinarstvu. Takode, na Gradevinskom fakultetu u
Podgorici sam angazovana u izvodenju nastave na specijalistickim
studijama studijskog programa Gradevinarstvo na predmetu
Ekonomika gradevinarstva, a na specijalistickim studijama
studijskog programa Menadzment u gradevinarstvu na predmetu
Ekonomika troskova.

Na akademskim poslijediplomskim studijama Ekonomskog
fakulteta u Podgorici angazovana sam kao rukovodilac usmjerenja
Organizacijski menadzment, na kojem izvodim nastavu na
predmetima Upravljanje organizacionim promjenama i Dizajniranje
organizacije.

Autor sam znacajnog broja naucnih radova koji su objavljeni
u Casopisama koji se nalaze u medunarodnim bazama (SCI
Expanded - Thomson Reuters) ili se ne nalaze u bazama podataka,
ali imaju redovnu medunarodnu distribuciju i rezime na stranom
jeziku. Odredeni broj radova je objavljen i u referentnim domacim
Casopisima. Takode, odredeni broj radova je izlozen na
medunarodnim i domaéim konferencijama, simpozijumima i
seminarima, te publikovan u Zbornicima radova (Prilog:
Klasifikaciona bibliografija).

Tokom bavljenja pedagoskim radom na fakultetu, pored
angazovanja u nastavnoj aktivnosti, bila sam angazovana kao
mentor ili ¢lan komisija za izradu znacajnog broja diplomskih
radova, kao i odredenog broja magistarskih teza i doktorskih
disertacija.

Bavedi se stru¢nom djelatnoséu, tokom predhodnog perioda
sam bila angazovana pri izradi velikog broja projekata koji su se
realizovali u saradnji sa domacdim organizacijama/institucijama
(studije tehno-ekonomske opravdanosti, studije procjene vrijednosti,
idejni ekonomski elaborati, ekspertize, itd.), kao 1 pri izradi
odredenog broja projekata koji su realizovani u saradnji sa
medunarodnim partnerima. U periodu od izbora u predhodno zvanje
do danas angazovana sam kao rukovodilac za 2 nau¢no-istrazivacka
projekta. Bila sam ukljufena u izradu priru¢nika i jednog broja
struénih publikacija. Clan sam International Project Management
Association (IPMA). Na spisku sam licenciranih procjenjivaca
Udruzenja procjenjivaca Crne Gore.

Od strane odredenog broja organizacija i institucija sam
angazovana kao predavac/trener pri realizaciji velikog broja
seminara/treninga. U predhodnom periodu sam kao predava¢ duze
vrijeme bila angazovana za odredene teme u struénom usavr$avanju
zaposlenih u organima javne uprave, u okviru projekta “Jacanje
kapaciteta za upravljanje kadrovima i evropske integracije - PARIM
CB”, y realizaciji European Agency for Reconstruction.

Clan sam Uredivackog odbora medunarodnog casopisa
Management.

UsavrSavala sam se realizujuci vise specijalistickih boravaka
u inostranstvu, te ucestvovala u radu veéeg broja domacih i
medunarodnih konferencija, simpozijuma i seminara.

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA
(Spisak radova objavljen u Biltenu UCG br. 220 od 14. septembra 2007. god.)

UKUPNI
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BROJ
BODOVA
1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5.
Broj referenci*broj bodova 1*3.5 3.5
1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4.
1*4
Broj referenci*broj bodova 12*,‘235 %:%5
1*2 20.5
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3.
1*0.5
Broj referenci*broj bodova 1*0.7 1*0.5
1*1 2.7
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 14.1 1.4.2
Broj referenci*broj bodova
1.5. Recenzije | 15.1. 1.5.2. 1.5.3.
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Broj referenci*broj bodova | | |
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJELATNOST 27.7
3. PEDAGOSKA DJELATNOST
3.1. Udzbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.14.
Broj referenci*broj bodova
3.2. Priruénici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 4
Broj referenci*broj bodova 2%*2
3.3. Gostujuéi profesor 3.3.1. 3.3.2.
Broj referenci*broj bodova
3.4. Mentorstvo 34.1. 34.2. 3.4.3. 2
Broj referenci*broj bodova 9%2 8*0.5
3.5. Kvalitet pedagoskog rada (moze se koristiti ukoliko se na zvani¢nim studentskim anketama
najmanje tri godine uzastopno dobiju odli¢ne ocjene za sve elemente pedagoskog rada)
UKUPNO ZA PEDAGOSKU DJELATNOST 26
4. STRUCNA DJELATNOST
4.1. Strucna knjiga 4.1.1. 4.1.2.
Broj referenci*broj bodova
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3.
Broj referenci*broj bodova
4.3, Strucni ¢lanak 4.3.1.
%
Broj referenci*broj bodova 112 ig 18
4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1. 05
Broj referenci*broj bodova 1*0.5 )
4.5. Popularno-stru¢ni ¢lanci 4.5.1.
Broj referenci*broj bodova
4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost 4.6.1. 10
Broj referenci*broj bodova
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 12.3
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG Datenbank), ELIT Podgorica, Vol.6, No 11,
IZBORA 2010, pp. 91-100, ISSN: 1800-5845
5. Cetkovi¢ J., Rutesi¢ S., Knezevi¢ M., »Analisys
¥ . ¥ Br. | Br. of Existing Housing Fund and Current Housin
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST ref. |kan. Constructi%n with %ocus on real Estate Markegt
in Montenegro», Management, (dostupno u:
1.2. Radovi objavljeni u &asopisima EBSCO Publishing), Faculty of Organizational
1.2.1. Radovi objavljeni u &asopisima koji se gglzgcisséﬁalfgggge(’)zggl 16, No 61, 2011, pp.
nalaze u medunarodnim bazama 6. Cetkovi¢ J., Despotovi¢ A., Cimbaljevié M.,
1. Cetkovié J., Rutesi¢ S., Hanak T., Knezevié M., »Analyses of organization and milk production
Melovi¢ B., »Credit rating evaluation in the cconomics  on farms in  Montenegroy,
example of construction industry«, Technics Economics of Agriculture, (dostupno u: AgEcon
Technologies Education Management, Vol. 7, Search 1nternat10nal.database1Ir}dex Copernicus
No 1, 2012, pp. 285-293, (SCI Expanded - Journals Master List), izdavaci: The Balkan
Thomson Reuters), ISSN: 1840-1503 6 6 Scientific Association of Agrarian Economists,
2. Cetkovi¢ J., Knezevi¢ M., Vujovi¢ L, Cerovi¢ Institute of Agricultural Economics Belgrade,
J., »Decentralization and Democratization of the Academy of Economic studies Bucharest, Vol.
Education System in Countries in Transition«, 39, NO'!zZOIZ’ ppv..?-20, ISSN: 03 52-3462 .
Technics Technologies Education Management, 7. Cetkovi¢ J., Rutesi¢ S., Knezevi¢ M., »Housing
(SCI Expanded - Thomson Reuters), ISSN: situation of special target group and ways of its
1840-1503 - potvrda da ée rad biti objavljen u solutions«, Nehnutelnosti a byvanie, Slovak
Vol. 7. No. 4. 11/12 2012. 61 6 University of Tehnology in Bratislava, Vol 7,
’ ’ Nol, 2012, pp, 94-101, ISSN: 1336-944X
1.2.2. Radovi objavljeni u medunarodnim 8. Cetkovi¢ J., Zarkovi¢ M., »The key challenges
¢asopisima koji se ne nalaze u bazama podataka a of future path of globalization in the world
imaju redovnu medunarodnu distribuciju i rezime economy, Intellectual Economics, (dostupno u:
na stranom jeziku International Index Copernicus; Journal of
Economic Literature (JEL) Classification
3. Cetkovi¢ J., Knezevic M., IvaniSevic N., System; Ulrich’s DB; EBSCO Central and
Rutesi¢ S., »Mark of the ivestment projects in Eastern European Academic P ub’llshlng; The
civil engineering with the special retrospection American Economic Association’s _ electronic
to the economical-financial mark of the project, bibliography, EconLit; C.E.E.O.L - Central and
Terra Spectra, Slovak University of Tehnology Eastern European Online Library DB -
in Bratislava, SPECTRA Centre of Excellence preliminary), Mykolo Romerio Universitetas,
EU, 1/2010, pp. 47 - 55, ISSN: 1338-0370 4| 4 v, Vol. 6, No 2(14). p. 7-17, 1SSN: 1822-
4. Cetkovié¢ J., Nikéevi¢c G., «The Montenegrin o, s .
Labor Mar’ket», Montenegrin  Journal ¢ of 9. Cetkovi¢ J., Rutesi¢ S., Knezevic M.,
Economics, (dostupno u: Journal of Economics »Dosadasnje aktivnosti Crne Gore u oblasti
Literature, Pittsburgh, the AEA electronic stambene  politike i buduce perspektive,
index - American Economic Association, Index Tranzicija, (dostupno u CAB -apstrakt:lJRL .
Copernicus International S.A. database, EBSCO http://www.cabi.org/default.aspx?page=1016&si
Publishing, Ulrich's ~ Periodicals  Directory, te=170&pid=1 25&xvslttab=2&newt1tl.es.0 nly=0&
RePEc, World-Wide Web Virtual Library, letter=T), suizdavastvo: Ekonomski institut u
Genamics JournalSeek, Cabell's, ECONIS Tuzli, Nauc¢no drustvo agrarnih ekonomista
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Balkana, Akademija ekonomskih nauka iz
Bukuresta, Institut za ekonomiku poljoprivrede
Beograd, i JCEA-Zagreb, ISSN: 1512-5785 -
potvrda da ¢e rad biti objavljen u sljedecem
broju ¢asopisa.

10. Cetkovi¢ J., Knezevi¢ M., Nenezi¢ M., »Virtual
Organizations in Telecommunications Industry -
Case of Montenegrin Company«, Facta
Universitatis, Series Economics and
Organization, University of Nis, ISSN: 0354 —
4699 - potvrda da ¢e rad biti objavljen u
sljede¢em broju, FU 2/2012 .

1.2.3. Radovi objavljeni u domaéim ¢asopisima

11. Cetkovi¢ J., Nedi¢ Z., «U o&ekivanju razvoja
trziSta postanskih usluga u CG — Ni Posta nema
monopol», CG Ekonomist, br.8, 2007, pp. 76 —
78, ISSN: 1800-6612

12. Cetkovié¢ J., Nedi¢ Z., «Komparativna analiza
domacih privatnih postanskih operatera u Srbiji i
Hrvatskoj«, Poslovna politika, Poslovna politika
a.d., br. 6-7, 2007, pp. 33-36, ISSN: 0350-2236

13. Cetkovi¢ J., Nedi¢ Z., «Nastavak procesa
liberalizacije trzista telekomunikacionih
usluga«, Glasnik, Privredna komora Crne Gore,
br. 5,2007., pp. 14, ISSN: 03050-2340-3

14. Cetkovi¢ J., Nedi¢ Z., »Fleksibilnost — uslov
primjene E-poslovanja u biznisu«, Biznis
Montenegro, br. 4, 2008, pp. 98 - 101, ISSN:
1800 - 685X

15. Cetkovi¢ J., Nikéevi¢c G., «Nezaposlenost sa
osvrtom na nezaposlenost u Crnoj Gori »,
Poslovna politika, Poslovna politika a.d., br. 11-
12,2009., pp. 36-41, ISSN: 0350-2236

16. Cetkovi¢ J., Redzic A., ,Upravljanje
intelektualnim kapitalom — osvrt na Crnu Goru*,
Poslovna politika, Poslovna politika a.d., br. 7-8,
2009., pp. 35-39, ISSN: 0350-2236

17. Cetkovi¢ J., »Znanje i sistem kvaliteta u
funkciji unapredenja proizvodnje hrane u Crnoj
Gori- prvi dio«, Mlinpek Almanah, Mlinpek
Zavod Novi Sad, br. 169, 2009., pp 11-12,
ISSN: 0354-7418

18. Cetkovi¢ J., »Znanje i sistem kvaliteta u
funkciji unapredenja proizvodnje hrane u Crnoj
Gori - drugi dio«, Mlinpek Almanah, Mlinpek
Zavod Novi Sad, br. 170, 2010., pp. 19-24,
ISSN: 0354-7418

19. Jankovi¢ T., Cetkovié¢ J., »Motivacija i
individualno nagradivanje«, Poslovna politika,
Poslovna politika a.d., . br. 11-12, 2010., pp. 64-
72, ISSN: 0350-2236

20. Cetkovi¢ J, Vitorovi¢ M., »Pribavljanje i razvoj
intelektualnog kapitala u cilju povecanja
uspjesnosti«, Poslovna politika, Poslovna
politika a.d., br. 5-6, 2010., pp. 69-73, ISSN:
0350-2236

21. Cetkovi¢ J., Nik¢evi¢ G., »Rjesavanje problema
nezaposlenosti u Crnoj Gori«, Poslovna politika,
Poslovna politika a.d., br. 5-6, 2011., ISSN:
0350-2236

22. Cetkovié J., »Nepotrebno konfrontiranje, ili?»,
Preduzetnik, Ekonomski fakultet Podgorica, br.
5,2011., pp. 48-49, ISSN: 1800-8429

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i

seminarima

1.3.1 Medunarodni kongresi, simpozijumi i
seminari

23. Cetkovi¢ J., Nedi¢ Z., “Faze pozicioniranja
kurirske kompanije na trzistu Crne Gore”, XI
Internacionalni  simpozijum iz Projektnog
menadzmenta »Projektni menadzer — profesija
budu¢nosti«, Zlatibor, 2007, Zbornik radova,
UdruZenje za upravljanje projektima Srbije, pp.
325-329 , ISBN: 978-86-86385-02-4

24. Knezevic M., Pavlovic S., Cetkovi¢ J.,
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0.7

0.7

0.7

0.7

0.7

1.5

1.5

0.7

0.7

0.7

1.5

Samardzioska T., Gogi¢ M., »Predhodna studija
opravdanosti izgradnje fabrike cementa u Barug,
II  Internacionalni  naucno-stru¢ni  skup
»Gradevinarstvo-nauka i praksay, Zabljak, marta
2008, Zbornik radova, Gradevinski fakultet
Podgorica, pp. 407- 412, ISBN 978-86-82707-
14-1

25. Cetkovi¢ J., »Quality system for food
production in Montenegro«, Proceedings of the
4th International Conference ICQME 2009,
August 2009, Paris, pp. 513-517, ISBN 978-
9940-527-05-1

26. Cetkovié J., Nikcevi¢ G., »Projektne aktivnosti
na rjeSavanju problema nezaposlenosti u Crnoj
Gori», XV Internacionalni simpozijum iz
Projektnog menadzmenta “Projektni
menadzment u Srbiji - uspesi i mogucnosti”,
Zlatibor, juna 2011, Zbornik radova, UdruZenje
za upravljanje projektima Srbije, pp. 392-396,
ISBN 978-86-86385-09-3

27. Cetkovi¢ J., Zarkovi¢ M., »The globalization of
world economy — dilemmas and challenges,
International Scientific Conference »Practice
and Researh in Private and Public sector —
2012«, Conference Proceedings, Mykolas
Romeris University, April 2012, Vilnius, pp. 31-
40, ISSN 2029-7378

28. Cetkovi¢ J., »Score modeli procjene kreditne
sposobnosti preduzeéa u gradevinarstvu”, IV
Internacionalni naucno-stru¢ni  _  skup
“Gradevinarstvo-nauka 1 praksa”, Zabljak,
februara 2012, Zbornik radova, Gradevinski
fakultet Podgorica, pp. 2315-2318, ISBN 978-
86-82707-21-9

29. Rutesi¢ S., Cetkovi¢ J., »Javne nabavke radova
u Crnoj Gori», IV Internacionalni nau¢no-
struéni skup »Gradevinarstvo-nauka i praksa»,
Zabljak, februara 2012, Zbornik radova,
Gradevinski fakultet Podgorica, pp. 2467-2474,
ISBN 978-86-82707-21-9

30. Cetkovi¢ J., Knezevic M., Krivokapi¢ L.,
»Savremeni trendovi HRM na primjeru lokalne
uprave Crne Gore«, XVI Internacionalni
simpozijum iz Projektnog menadzmenta »U
susret ekonomiji znanja — upravljanje projektima
znanja«, Zlatibor, maja 2012, Zbornik radova,
Udruzenje za upravljanje projektima Srbije, pp.
169-173, ISBN 978-86-86385-09-3

1.3.2. Domac¢i kongresi, simpozijumi i seminari

31. Cetkovi¢ J., »Znanje i sistem kvaliteta u
funkciji unapredenja proizvodnje hrane u Crnoj
Gori»,  Naucno-struéni  simpozijum  “14.
Mlinarski dani”, organizator Mlinpek Zavod
Novi Sad, Novi Sad, novembar 2009, pp. 12,
ISSN 1452-8940.

1.5. Recenziranje

1.5.2. Radova objavljenih u ¢asopisima koje se ne
nalaze u medunarodnim bazama podataka, a
imaju redovnu medunarodnu distribuciju

32. Recenzija rada u ¢asopisu Management, Faculty
of Organizational Sciences - Balgrade, No 61,
2012, ISSN 1820-0222 - potvrda o uradenoj
recenziji.
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ref.
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3.1.2.  Koriséenje
udZbenika kod nas

referentnog  inostranog

(koriS¢enje u nastavi na predmetima na

poslijediplomskim studijama Ekonomskog fakulteta,

usmjerenje Organizacijski menadZzment)

- H. Tsoukas, K. Knudsen (2005), The Oxford
Handbook of ORGANIZATION THEORY -
meta-teoretical perspectives, Oxford University
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Press, ISBN: 0-19-927525-4

- R. Ashkenas, D. Urlich, T. Jick, S. Kerr (2002)
,»The Boundaryless Organization: Breaking the
Chains of Organizational Structure”, San
Francisco, Jossey-Bass, Bussiness &
Management Series, ISBN 0-7879-5943-X

3.1.4. UdZbenici za preduniverzitetski nivo
obrazovanja

- Cetkovi¢ J., “Ekonomika preduzeéa”, udzbenik
za srednje struéne Skole, podruje rada
Ekonomija, pravo i administracija, Centar za
srednje stru¢no obrazovanje, Podgorica, 2009.
god., pp. 1-244, ISBN 978-86-7796-033-9

3.4. Mentorstvo
3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskim studijama

1.  Perovié, Jelena, “Uloga savremenog
menadzmenta u reSavanju krize na primeru
fabrike akumulatora Sombor a.d.”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2007.

2. Mrdovi¢ Zarko, “Organizacijski preduslovi za
razvoj samonicijative u policijskoj organizaciji
RCG”, Ekonomski fakultet Podgorica, 2008.

3. Sturanovi¢c  Milo§, “Proces  unapredenja
organizacionih aspekata funkcionisanja centra za
suptropske kulture u Baru, Ekonomski fakultet
Podgorica, 2008.

4. Krivokapi¢, Marijeta, “Analiza  procesa
upravljanja organizacionim promjenama na
primjeru gradevinskih preduze¢a u Crnoj Gori”,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2009.

5. Remikovié, Milena, “Analiza uticaja
organizacione  kulture = na  performanse
preduzeéa”, Ekonomski fakultet
Podgorica,2009.

6. Mededovic S., “Istrazivanje prednosti i
nedostataka postoje¢ih modela organizacionih
struktura na primjeru preduzeéa u Crnoj Gori”,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2009.

7. Vujovi¢, Ivana, “Efekti raspodjele odgovornosti
u organizaciji rada na organizacionu strukturu”,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2010.

8. Nenezi¢, Mija, “Organizacioni dizajn i
ponasanje u virtuelnim organizacijama u
telekomunikacionoj  industriji”, = Ekonomski
fakultet Podgorica, 2010.

9. Cimbaljevi¢, Miroslav, “Modeli organizacije
stoCarske proizvodnje na porodi¢nim
gazdinstvima sjevernog dijela Crne Gore”,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2011.

10. Leki¢, Milica, “Motivacija i modifikovanje
ponasanja zaposlenih na primjeru drzavne
uprave Crne Gore”, Ekonomski fakultet
Podgorica, 2011.

11. Vuckovié, Natasa, “Reinzinjering poslovnih
procesa kao strateSki pristup  promjeni
poslovanja”, Ekonomski fakultet Podgorica,
2011.

12. Krivokapi¢, Ivana, “Savremeni trendovi u
menadzmentu ljudskih resursa i njihov uticaj na
performanse organizacije”, Ekonomski fakultet,
Podgorica, 2011.

13. Ninkovié, Vesna, “Uticaj informacione
tehnologije na dizajn organizacije”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2011.

(Radovi dostupni u biblioteci Ekonomskog
fakulteta u Podgorici)

3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju
Izabrani diplomski radovi:

1. Cingin A., “Kori$¢enje kapaciteta na primjeru
Rudnik uglja a.d. Pljevlja”, Ekonomski fakultet
Podgorica, 2007.

2. Dbuki¢ A., “Organizaciona kultura preduzeca sa
osvrtom na M:tel”, Ekonomski fakultet

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Podgorica, 2007.

Dakovi¢ D., “Razvojna politika na primjeru
preduzeéa  Elektropriviede  Crne  Gore”,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2007.

Zvicer M., “Strategija rasta na primjeru
preduzeéa d.o.o. "Zinik" Budva”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2007.

Huri¢ S., “Teorijski pristupi razmatranja
organizacione kulture 1 klime preduzeca”,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2007.

Isi¢ J., “Uloga i znacaj kadrovske funkcije na
primjeru AD Kombinat aluminijuma
Podgorica”, Ekonomski fakultet Podgorica,
2007.

Zecevic Z., “Uvodenje sistema kvaliteta na
primjeru preduzeca A.D. "Plantaze" Podgorica,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2007.

Mucalica M., “Kadrovska politika preduzeca na
primjeru Zeljeznica Crne Gore A.D. Podgorica”,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2008.

Kankaras J., “Koncept savremenog upravljanja
poslovanjem na primjeru "Jugopetrola" AD
Kotor”, Ekonomski fakultet Podgorica, 2008.
Lopi¢i¢ B., “Osnovne dimenzije kvaliteta i
principi menadzmenta kvaliteta”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2008.

Zori¢  S., “Politika razvoja preduzeéa na
primjeru Zeljezara AD Niksi¢”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2008.

1li¢ J., “Poslovni ciljevi i performanse preduzeca
na primjeru AD "Knjaz Milos", Ekonomski
fakultet Podgorica, 2008.

Radovi¢ I., “Poslovni ciljevi i performanse
preduzeéa na primjeru d.o.o. "Ramond",
Ekonomski fakultet Podgorica, 2008.

Strunja§ G., “Razvojna politika na primjeru
preduzeéa "Zeljezara Niksi¢" a.d.”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2008.

Petkovi¢ M., “Razvojna politika preduzeéa na
primjeru "Barska plovidba" ad Bar”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2008.

Kovacevi¢c ~ S.,  “Savremeno  poslovanje
preduze¢a na primjeru "Elektroprivrede Crne
Gore", Ekonomski fakultet Podgorica, 2008
Krivokapi¢ M., “Teorijski pristupi izucavanja
troskova”, Ekonomski fakultet Podgorica, 2008.
Rakocevic M., “Upravljanje  poslovnom
krizom”, Ekonomski fakultet Podgorica, 2008.
Krivokapi¢ I., “Analiza razvojne strategije na
primjeru  Crnogorske komercijalne banke”,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2009.

Vidakovi¢ J., “Politika dugoro¢nog strateskog
investiranja na primjeru brokersko - dilereske
kuée KBC "Securities" a.d. Beograd”,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2009.

Radulovi¢ J., “Razvoj u funkciji poslovnog
uspjeha na primjeru AD "Knjaz Milos",
Ekonomski fakultet Podgorica, 2009.

Jovanovi¢ J., “Razvojna politika preduzeca na
primjeru Lovéen osiguranja AD”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 20009.

Vujovié 1., “Strategija rasta i razvoja preduzeca
na primjeru AD "13 jul-Plantaze" Podgorica,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2009.

Suboti¢ M., “Strategija obezbjedenja ljudskih
resursa na primjeru A.D. "Lovcen osiguranje",
Ekonomski fakultet Podgorica, 2010.

Trupi¢i¢c E., “Strategija, vizija 1 misija
poslovanja organizacije na primjeru AD
"Gorenje", Ekonomski fakultet Podgorica, 2010.
Savovi¢ J., “Trziste kao kljuéni faktor uspjesnog
poslovanja preduzeéa na primjeru "Terra
Montenegro" D.O.O. Podgorica”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2010.

Ini¢ D., “Uloga i znacaj troskova u poslovnom
odlu¢ivanju”, Ekonomski fakultet Podgorica,
2010.

Milutinovi¢ S., “Trziste i konkurencija kao
elementi efikasnosti preduze¢a na primjeru
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mljekare Nika d.o.o. Nik$i¢”, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2010.

29. Bojovi¢ M., “Troskovi kao faktor poslovanja

preduzeéa”, Ekonomski fakultet Podgorica,
2012.

30. Dzudovi¢, Marina, “Transnacionalne
kompanije”, Ekonomski fakultet Podgorica,
2012.

(Radovi dostupni u biblioteci Ekonomskog fakulteta |30 x

u Podgorici) 05] 15

3.5. Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet

nastave- na predlog vije¢a univerzitetske jedinice

ako nije bilo znacajnijih primjedbi eksternih

evaluatora, uprave fakulteta i studenata

Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave:

Odluka Nauéno-nastavnog vije¢a Gradevinskog

fakulteta br. 913 od 5. 07. 2012. god.

Ankete studenata Ekonomskog fakulteta — dostupne u

arhivi fakulteta 5 5

4. STRUCNA DJELATNOST BB

4.4. Objavljeni prikazi, izvjeStaji i ekspertize

Studije i ekspertize

33. Predhodna studija opravdanosti izgradnje
Fabrike cementa u Baru, Gradevinski fakultet
Podgorica, narucilac projekta italijanska firmu
FASSA BORTILO S.p.a., Spresiano, 2007. 0.5

34. Studija o procjeni vrijednosti nekretnine na K.O.
Podgorica I, k.p. 1330/6, Gradevinski fakultet
Podgorica, narucilac projekta: FIN INVEST,
d.o.o. Podgorica, 2007. 0.5

35. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Kaludarska rijeka 1»,
Investitor CEC doo, Podgorica, 2007. 0.5

36. Studija tehno-ckonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjesenje MHE «Kaludarska Rijeka2y,
Investitor CEC doo, Podgorica, 2007. 0.5

37. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjesenje MHE «Sastavci», Investitor
CEC doo, Podgorica, 2007. 0.5

38. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Kuti», Investitor CEC
doo, Podgorica, 2007. 0.5

39. Studija tehno-ekonomske opravdanosti
izgradnje i idejno rjeSenje MHE «Breovicay,
Investitor CEC doo, Podgorica, 2007. 0.5

40. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje  MHE  «Gradi$nicay,
(ekonomsko-finansijska analiza), Investitor CEC
doo, Podgorica, 2007. 0.5

41. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjesenje MHE «Jelovica», Investitor
CEC doo, 2007. 0.5

42. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Zdravacy, Investitor
CEC doo, Podgorica, 2007. 0.5

43. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Buce», Investitor CEC
doo, Podgorica, 2007. 0.5

44. Studija izvodljivosti za izgradnju 1 rad
regionalne sanitarne deponije u opstini Berane,
(revident ekonomsko-finansijskog dijela
projekta), narucilac projekta opsStina Berane,
obradivac ,,Medix“ d.o.o, Podgorica, 2008. god. | 0.5

45. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjesenje MHE «Murinska rijeka 1»,
Investitor CEC doo, Podgorica, 2008. 0.5

46. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjesenje MHE «Murinska rijeka 2»,
Investitor CEC doo, Podgorica, 2008. 0.5

47. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Suvi potoky, Investitor

CEC doo, Podgorica, 2008.

48. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjesenje MHE «Planinski potok»,
Investitor CEC doo, Podgorica, 2008.

49. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje «Limy, Investitor CEC doo,
Podgorica, 20009.

50. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Crnja», Investitor Dekar
doo, Podgorica, 2009.

51. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Ljubastica», Investitor
Dekar doo, Podgorica, 2009.

52. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Grlja», Investitor
Austrijska kompanija, Podgorica, 2009.

53. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Crni potok», Investitor
CEC doo, Podgorica, 2009.

54. Studija izvodljivosti za izgradnju fabrike za
proizvodnju briketa na prostoru “13. Jul -
Plantaze”, (revident ekonomsko-finansijskog
dijela projekta), Investitor “13. Jul - Plantaze” i
"OMP Engineering® d.o.o. Podgorica, obradivad
«Medix« d.o.o. Podgorica, 2010.

55. Studija tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje
i idejno rjeSenje MHE «Trepacka 1», Investitor
Dekar-Hydro doo, Podgorica, 2010.

56. Studija  tehno-ekonomske opravdanosti i
izgradnje i idejno rjeSenje MHE «Trepacka 2»,
Investitor Dekar-Hydro doo, Podgorica, 2010.

4.6. Ostala dokumentovana struc¢na djelatnost

prema procjeni stru¢nih komisija: organizacija

nauénih susreta; patenti; priznati sistemi ili

metode; prenos rezultata nau¢nog rada u praksu;

prenos znanja u proizvodnju ili u rad drzavnih i

drugih organa i organizacija; saradnja u izradi

stru¢nih osnova za nove propise; aktivnosti u

organima medunarodnih udruZenja i

medunarodnim Zirijima, itd.

UceSce u projektima:

- Rukovodilac  naucno-istrazivackog  projekta
»Upravljanje  intelektualnim  kapitalom u
savremenoj poslovnoj praksi«, Ekonomski
fakultet Podgorica, 2008. — 2010. god., projekat
podrzalo Ministarstvo nauke CG.

- Rukovodilac  nauéno-istrazivackog  projekta
»Konkurentnost gradevinskog sektora u Crnoj

Gori — uslovi, moguénosti i pravci
unapredenja«, Ekonomski fakultet Podgorica,
2011. - 2013. god., projekat podrzalo

Ministarstvo nauke Crne Gore.

- Clan Obradivackog tima za izradu Nacionalne
stambene strategije Crne Gore za period od
2011. — 2020. sa okvirnim Akcionim planom za
period od 2011. — 2020., obradiva¢ Institut za
gradevinarstvo d.o.o, Podgorica, narucilac
projekta Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma
Crne Gore, oktobar 2011.

- Clan projektnog tima za izradu Idejnog
ekonomskog elaborata za silose za Zito i pogone
za preradu zita u opstini Kolasin, narucilac
projekta Udruzenje proizvodaca i preradivaca
zitarica Kolasin, obradiva¢ Mlinpek Zavod
d.o.0. iz Novog Sada, Podgorica, avgust 2008.

od.

- (gjlan projektnog tima za izradu Idejnog
ckonomskog elaborata za silose za zito i pogone
za preradu zita u op$tini Pljavlja, narucilac
projekta UdruZenje proizvodaca i preradivaca
zitarica Kolasin, obradiva¢ Mlinpek Zavod
d.o.o. iz Novog Sada, Podgorica, avgust 2008.

od.

- %lan projektnog tima za upravljanje projektom
za  realizaciju  Ugovora o  koncesiji
hidroenergetskog  iskoriSéenja  vodotoka i

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5
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0.5

0.5

0.5

0.5

24 x




5. decembar 2012.

BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE

Strana 19 - Broj 295

izgradnju MHE “Crnja”, MHE “Ljubastica” i
MHE “Crni Potok” (tokom 2009. godine).

Clan projektnog tima za Procjenu trzisne
vrijednosti poslovnog prostora na KP 622/1 KO
Budva u naselju Velji Vinogradi u Budvi,
Gradevinski fakultet Podgorica, septembar
2008. god.

Clan projektnog tima za realizaciju projekta
»Vjestine socijalnog dijaloga u funkciji
samoizgradnje liénosti i kvalitetnijeg
uklju¢ivanja mladih u procese evropskih
integracija — prva faza projekta», Mont Expert,
Podgorica, 2008.

Clan projektnog tima za realizaciju projekta
»Vjestine socijalnog dijaloga u funkciji
samoizgradnje liénosti i kvalitetnijeg
uklju¢ivanja mladih u procese evropskih
integracija — druga faza projekta», Mont Expert,
Podgorica, 2009 god.

Clan projektnog tima za realizaciji projekta
»Omladinsko  preduzetni§tvo —  stvarajmo
vrijeme koje zivimo«, Mont Expert, Podgorica,
2010. god., projekat finansiran od strane
Italijanske kooperacije, a implementiran od
strane International Organization of Migration.
Clan projektnog tima za realizaciju projekta
»Mladi i preduzetnistvo — misli globalno, uradi
lokalno«, »Mont Expert«, Podgorica, 2011.
god., projekat podrzala Uprava za sport i mlade.
Clan projektnog tima za realizaciju projekta
»Social inclusion of young people — together
with differences«, Mont Expert«, Podgorica,
2011. god., projekat podrzala International
Organization of Migration.

Clan projektnog tima za realizaciju projekta
“Razliciti, a jednaki”, Mont Expert, Podgorica,
2011 god., projekat podrzala Skupstina Crne
Gore.

Objavljeni prirucnici:

Cetkovié¢ J., Vuk&evi¢ M.:, »lzrada i vodenje
projekata u upravi«, Uprava za kadrove Crne
Gore, Podgorica, 2007, pp. 1-89, ISBN: 978-86-
85819-15-5

Objavljene publikacije:

»Mladi i vjestine socijalnog dijaloga«, koautor,
Mont Expert, Podgorica, jul 2009.

»Pojmovnik za preduzetnike«, koautor, Mont
Expert, Podgorica, 2011.

»Kako zapoceti i voditi sopstveni biznis,
koautor, Mont Expert, Podgorica, jul 2010.
»Zajedno sa razlikama«, koautor, Mont Expert,
Podgorica, januar 2011.

Predavaé na seminarima/treninzima:

U periodu od 2007. — danas, odrzala znacaj broj
seminara za zaposlene u drzavnim institucijama
u organizaciji Uprave za kadrove CG - prema
izvoru evidencije Uprave za kadrove CG u
periodu poslije izbora u predhodno zvanje do
danas ukupno odrzala 53 seminara.

U periodu od 2008. - 2010. god. u organizaciji
Business start up Centra iz Bara odrzala 6
treninga za zainteresovana lica na teme razvoja
business skills, (Izvor evidencije: BSC Bar).

Po pozivu Udruzenja roditelja CG odrzala
predavanje za projektom predvidenu ciljnu
grupu na temu »Drustveno odgovorno ponasanje
privrednih subjekata«, Podgorica, 2009.

Clanstvo u struénim i nauénim udruZenjima i
tijelima:

Clan Uredivatkog odbora medunarodnog
Casopisa “Management” u izdanju Fakulteta za

organizacione nauke Beograd.
- Clan Organizational Committee of the IPMA
(International Project Management Association).
- Clan Udruzenja procjenjivaca Crne Gore
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST i i
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1.NAUCNO
ISTRAZIVACKI 32 46 65.9 93.6
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 1 20 53 79
4. STRUCNI
RAD 45 63 32 443
UKUPNO 150.9 216.9
IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA

Na konkurs koji je objavljen u dnevnom listu ,,Pobjeda“ od
ponedjeljka, 2 jula 2012. god. za izbor u akademsko zvanje za
predmete: Ekonomija firme i Razvoj organizacije na Ekonomskom
fakultetu u Podgorici i Ekonomika (osnovne studije, studijski
program Gradevinarstvo), Ekonomika gradevinarstva
(specijalisticke  studije, studijski program Gradevinarstvo) i
Ekonomika u gradevinarstvu (osnovne studije, studijski program
Menadzment u gradevinarstvu) na Gradevinskom fakultetu u
Podgorici, prijavio se jedan kandidat, dr Jasmina Cetkovié¢, vanredni
profesor Ekonomskog fakulteta u Podgorici.

STEPEN OBRAZOVANJA

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju moze se zakljuciti da dr
Jasmina Cetkovi¢ u pogledu stepena obrazovanja ispunjava sve
uslove za izbor u zvanje redovnog profesora, predvidene Zakonom
o visokom obrazovanju, kao i uslove definisane Mjerilima za izbor
u akademska i nau¢na zvanja i Statutom Univerziteta Crne Gore.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Uvidom u bibliografiju kandidata, moze se konstatovati da je
u proteklom petogodiSnjem periodu, nakon posljednjeg izbora u
akademsko zvanje, kandidat dr Jasmina Cetkovi¢ imala izuzetno
bogatu naucno-istrazivacku aktivnost, §to potvrduje materijal
dostavljen na konkurs koji obuhvata 32 naucno-istrazivacke
reference.
) U periodu nakon prethodnog izbora u zvanje, dr Jasmina
Cetkovi¢ je objavila dva naucna rada u cCasopisu sa impact
faktorom, osam radova u medunarodnim Casopisima koji imaju
redovnu medunarodnu distribuciju i objavljuju se na engleskom
jeziku (uklju¢eni u: Index Copernicus International S.A. bazu
podataka, Journal of Economic Literature (JEL) Classification
System, Ulrich’s DB, EconLit, AgEcon Search international
database, EBSCO Central and Eastern European Academic
Publishing, The American Economic Association’s electronic
bibliography, itd.), kao i 12 radova u domac¢im ¢asopisima. Takode,
kandidat dr Jasmina Cetkovi¢ je osam nau¢nih radova prezentovala
na medunarodnim simpozijumima i konferencijama. Bila je prisutna
u ulozi recenzenta Casopisa, a recenzirala je i dva rada za
medunarodnu konferenciju »Practice and Researh in Private and
Public sector —2012«. )

1z bibliografije nau¢nog rada kandidata dr Jasmine Cetkovi¢
posebno bih izdvojila dva rada- radovi pod brojem 1. i 2. iz
Klasifikacione bibliografije, objavljena u ¢asopisu Technics
Technologies Education Management, koji se nalazi u relevantnoj
medunarodnoj bazi (SCI Expanded - Thomson Reuters). Kod oba
rada kandidat dr Jasmina Cetkovi¢ je prvi autor. U radu »Credit
rating evaluation in the example of construction industry« autori su
prezentovali cjelovit pristup kvalitativne ocjene firme, na primjeru
gradevinskih firmi. Ocjena je zasnovana na uvidu u najsavremenija
teorijska istrazivanja, sa referenciranjem na preko 30 relevantnih
radova iz ove oblasti. Istrazivanje prezentovano u radu je znacajno
iz razloga §to su upravo na savremenom pristupu kvalitativne ocjene
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firme zasnovane mnoge znacajne aktivnosti kao §to su: procesi
vlasni¢ke, organizacione i finansijske transformacije, novi
investicioni programi, javne nabavke, itd.

Iz oblasti Ekonomije firme istiCem posebnu vrijednost rada
,, Analyses of organization and milk production economics on farms
in Montenegro” objavljenog u medunarodnom casopisu Economics
of Agriculture (dostupno u: AgEcon Search international database i
Index Copernicus Journals Master List). U radu su prezentovani
rezultati praktiCnog istrazivanja organizaciono-ekonomskih
aspekata proizvodnje mlijeka u Crnoj Gori.

Takode, iz opusa naucno-istrazivackog rada izdvajam i rad
»Virtual Organizations in Telecommunications Industry - Case of
Montenegrin Company«. Svrha istrazivanja u ovom radu je bila
pronalazenje najboljih rjeSenja i prakse u telekomunikacionoj
industriji, u odnosu na mogucnosti povecanja efikasnosti,
efektivnosti, profitabilnosti i konkurentnosti, formiranjem i
podrzavanjem odredenih vidova virtuelnih organizacija, na primjeru
crnogorske telekomunikacione kompanije. Moguénosti i preporuke
su izvedene iz studije slucaja globalno uspjesne telekomunikacione
inostrane kompanije, koja uspjeS$no i odrzivo primjenjuje model
virtuelne organizacije u svom poslovanju i na osnovu sprovedenih
PEST i SWOT analiza domacée kompanije.

Pored naprijed iznijetog, nalazim da je vrijedno konstatovati
da je kandidat dr Jasmina Cetkovi¢ u periodu od 2008. - 2010. god.
rukovodila  naucno-istrazivackim  projektom ,, Upravljanje
intelektualnim  kapitalom u savremenoj poslovnoj praksi®,
podrZzanim od strane Ministarstva nauke, koji je uspjeSno
realizovan. Takode, dr Jasmina Cetkovic u ovom momentu
rukovodi  naucno-istrazivatkim  projektom ,, Konkurentnost
gradevinskog sektora u Crnoj Gori - uslovi, mogucnosti i pravci
unapredenja “, ¢ija je realizacija planirana za period 2011. - 2013.
god., uz finansijsku podr§ku Ministarstva nauke.

Na osnovu uvida i analize naucno-istraZivatkog rada
kandidata konstatujem da je dr Jasmina Cetkovi¢ postigla znacajne
rezultate u oblastima kojima se bavi i da po ovom osnovu ispunjava
sve uslove za izbor u vise akademsko zvanje.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Tokom dosada$nje pedagoske aktivnosti dr Jasmina Cetkovié
je pokazala visok stepen profesionalne i strune odgovornosti.
Koleginicu Cetkovi¢ karakteri$e originalan i za studente pristupacan
stil predavanja, te je njen pedagoski rad ocijenjen visokim
ocjenama. Izvodi nastavu iz veeg broja nastavnih disciplina na
dvije jedinice Univerziteta Crne Gore: Ekonomskom fakultetu i
Gradevinskom fakultetu. Rukovodilac je usmjerenja Organizacijski
menadZment na postdiplomskim studijama Ekonomskog fakulteta.

U prethodnom periodu kandidat dr Jasmina Cetkovi¢ je
ostvarila znacajnu saradnju sa studentima kroz mentorstva na
dodiplomskim i postdiplomskim studijama. U ovom momentu dr
Cetkovi¢ je mentor jedne doktorske disertacije, a u prethodnom
petogodisnjem periodu je bila mentor pri izradi 13 magistarskih
radova 1 velikog broja diplomskih radova na akademskim i
primijenjenim studijama Ekonomskog fakulteta.

STRUCNI RAD

Poslije izbora u zvanje vanrednog profesora, ocigledno je da
je dr Jasmina Cetkovi¢ posebno bila angazovana u dijelu strucnog
rada. O kvalitetu njenog struénog rada najbolje govori znacajan broj
referenci, prikazanih u okviru stru¢ne aktivnosti kandidata. Bila je
angazovana pri izradi velikog broja projekata, koji su realizovani u
saradnji sa domacéim organizacijama/institucijama, kao Sto su
studije tehno-ekonomske opravdanosti, studije procjene vrijednosti,
idejni ekonomski elaborati, ekspertize, itd., kao i pri izradi
odredenog broja projekata koji su realizovani u saradnji sa
medunarodnim partnerima i uz finansijsku podrSku medunarodnih
organizacija. Clan je Uredivackog odbora ¢asopisa “Management”
(kategorija medunarodnog cCasopisa) u izdanju Fakulteta za
organizacione nauke Beograd.

Na osnovu prethodno iznijetog, posebno istiCem da je kandidat
dr Jasmina Cetkovi¢ pokazala visok stepen spremnosti za stru¢nu
aktivnost, te da i sa tog aspekta u potpunosti zadovoljava uslove za
izbor u zvanje redovnog profesora.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 14 32 46 27.7 65.9 93.6

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD _ 19 1 20 26 53 79
4. STRUCNI

RAD 18 45 63 12.-3 32 443

UKUPNO 66 1509 | 216.9

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu detaljne analize bogate naucno-istrazivacke
aktivnosti, zavidne struéne aktivnosti i postignutih rezultata u
pedagoskom radu zakljuCujem da kandidat dr Jasmina Cetkovié
ispunjava sve formalne i sustinske uslove za izbor u vise akademsko
zvanje.

Shodno navedenom, sa izuzetnim zadovoljstvom, predlazem
Senatu Univerziteta Crne Gore da kandidata dr Jasminu Cetkovié
izabere u zvanje redovnog profesora za predmete Ekonomija firme
i Razvoj organizacije na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i
Ekonomika, Ekonomika gradevinarstva i Ekonomika u
gradevinarstvu na Gradevinskom fakultetu u Podgorici.

RECENZENT
Dr Klara Jakov¢evi¢, redovni profesor
Ekonomskog fakulteta u Subotici

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju vezano za konkurs
objavljen u dnevnom listu ,,Pobjeda®, od 2. jula 2012. godine za
izbor u akademsko zvanje, prijavljeni kandidat dr Jasmina
Cetkovi¢, vanredni profesor na Ekonomskom fakultetu u Podgorici,
u potpunosti ispunjava predvidene uslove iz ¢lana 76. Zakona o
predvidene Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja.
Konkursom su obuhvaceni sljedeé¢i predmeti: “Ekonomija firme* i
“Razvoj organizacije* na Ekonomskom fakultetu i ,,Ekonomika“ -
osnovne studije, studijski program Gradevinarstvo, ,,Ekonomika
gradevinarstva® — specijalisticke studije, studijski program
Gradevinarstvo i ,,Ekonomika u gradevinarstvu“ - osnovne studije,
studijski program MenadZzment, na Gradevinskom fakultetu u
Podgorici.

STEPEN OBRAZOVANJA
Podaci o radnim mjestima i izborima u zvanje

Dr Jasmina Cetkovi¢ je radni odnos na Ekonomskom
fakultetu u Podgorici zasnovala marta 1993. godine, kao asistent —
pripravnik. Poslijediplomske studije je zavrSila na Fakultetu
organizacionih nauka u Beogradu, a na istom fakultetu je odbranila
doktorsku disertaciju “Savremeni proces organizovanja u funkciji
poslovnog uspjeha”, 16. maja 2000. godine. U zvanje docenta
izabrana je 15.02.2002. godine za predmete Ekonomika i Razvoj
organizacije, a u zvanje vanrednog profesora za predmete
Ekonomika, Modeli dinamike troskova i Razvoj organizacije na
Ekonomskom fakultetu u Podgorici i Ekonomika gradevinarstva na
Gradevinskom fakultetu u Podgorici, izabrana je 22.11.2007.
godine. Pored toga, dr Jasmina Cetkovi¢ je angazovana na tri
nastavne discipline na osnovnim i specijalistickim studijama na
Gradevinskom fakultetu u Podgorici, zatim kao rukovodilac
usmjerenja  “Organizacijski menadzment” na akademskim
poslijediplomskim studijama Ekonomskog fakulteta u Podgorici, na
kojem izvodi nastavu iz predmeta “Upravljanje organizacionim
promjenama” i “Dizajniranje organizacije”.
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NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu
bibliografiju kandidata dr Jasmine Cetkovi¢, u dijelu koji se odnosi
na naucnoistrazivacku djelatnost, iz prilozenog dosta pozamasnog i
raznovrsnog opusa radova moze se nedvosmisleno zakljuciti da je
kandidat, u periodu koji je prethodio predmetnoj ocjeni, bio jako
angazovan te da je izgradio vlastitu kvalitetnu nauénu
“infrastrukturu” koja ga Ccini kvalifikovanim za bavljenje i
napredovanje u pozivu za koji se trajno opredijelio, u prilog ¢emu
govori da je kandidat do sada objavio ukupno 46 radova, od ¢ega 32
nakon prethodnog izbora.

Posmatrano u cjelini, moze se konstatovati da naucno-
istrazivacka aktivnost kandidata obuhvata 32 reference, od cega su
2 rada objavljena u casopisu koji pripada grupi medunarodno
relevantnih, indeksiranih Casopisa (sa impact faktorom). Rije€ je o
radovima pod rednim brojem 1 i 2 iz Klasifikacione bibliografije
kandidata, objavljenih u Casopisu ,,7TEM - Technics Technologies
Education Management®, s tim da je kod oba rada kandidat dr
Jasmina Cetkovi¢ prvi autor. Napominjem, da je kandidat time
ispunio klju¢ni preduslov da bi mogao biti biran u zvanje koje se
ovim izvjestajem predlaze (¢lan 13; Mjerila za izbor u akademska i
naucna zvanja). Pored toga, kandidat je objavio 8 radova u
Casopisima koji se ne nalaze u medunarodnim bazama, ali imaju
redoviu medunarodnu distribuciju, 12 radova u domacim
Casopisima, 8 radova na medunarodnim i jedan rad na domacim
kongresima, simpozujumima i seminarima. Na kraju, kandidat je
objavio jedan priruénik i Cetiri publikacije koje se po svom sadrzaju
uklapaju u njegov profesionalni opus i u funkciji su formiranja
konaéne i pozitivne ocjene o njegovom naucnostrazivatkom
angazovanju.

Nadalje, moze se zakljuciti da objavljeni radovi u osnovi
tretiraju problematiku iz oblasti ekonomije firme, organizacije,
dinamike i dizajniranja organizacije, tako da kratka analiza
navedenih radova, ve¢ na nivou njihovih naslova pokazuje da su po
svom karakteru u potpunosti u funkciji struénog i profesionalnog
opredjeljenja kandidata, §to ovu prijavu u potpunosti ¢ini
kvalitetnom i svrsishodnom. U funkciji prethodno navedenog,
istitem dva rada za koje smatram da predstavljaju doprinos
unapredenju nauéne misli, posebno ako se ima u vidu njihov
prakti¢ni sadrzaj.

U radu »Credit rating evaluation in the example of
construction industry«, objavljenom u ¢asopisu TTEM, autori rada
tretiraju savremeni teorijski 1 metodoloski okvir ocjene boniteta
preduzeéa, koji je zasnovan na Sirem  ekonomsko-
ra¢unovodstvenom konceptu, kako bi se izaslo u susret novim
zahtjevima i potrebama ocjene boniteta. U radu je prezentovana
ocjena boniteta u Sirem smislu, na primjeru gradevinskih preduzeca,
¢ime rad dobija na prakti¢noj vrijednosti.

Podjednako sa teorijskog i prakti¢nog aspekta, posebno je
interesantan rad »Analyses of organization and milk production
economics on farms in Montenegro». U ovom radu su prezentovani
osnovni nalazi i rezultati istrazivanja primarne proizvodnje mlijeka
u Crnoj Gori. Cilj sprovedenog istrazivanja je bio upoznavanje sa
stvarnim stanjem i utvrdivanje realnih parametara koji se odnose na
proizvodnju mlijeka u Crnoj Gori, primarno sa organizaciono-
ekonomskog aspekta proizvodnje. Na osnovu zadatih kriterijuma,
uzet je uzorak od 15 do 20 gazdinstava u svakoj od posmatranih
opsStina. Predmetno istrazivanje je realizovano anketiranjem
menadzmenta preradivackih kapaciteta i farm menadZmenta na
porodi¢nim gazdinstvima u opStinama Berane, Niksi¢ i Pljevlja. Na
osnovu obavljenog istrazivanja, autori su dali obracun: ukupnih
troskova proizvodnje, vrijednosti ostvarene proizvodnje po grlu na
godiSnjem nivou i cijene koStanja osnovnog proizvoda na
posmatranim farmama. Takode, wutvrdeni su koeficijent
ekonomicénosti farmi i iznos dobiti po grlu na godisnjem nivou.

Kona¢no, u funkciji potpune, dakle pozitivne ocjene
kandidata po ovom aspektu, treba naglasiti da su prezentirani
radovi i nalazi saopsteni u konciznoj fromi, originalni, da su unesto
pomakli dosadasnje obrise sli¢nih istrazivanja, §to ih je uostalom i
preporucilo za objavljivanje u medunarodnim ¢asopisima.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

DugogodiSnje poznavanje i povremena saradnja sa dr
Jasminom Cetkovi¢ daju mi za pravo da kandidatov rad odgovorno
ocijenim i izvu¢em nedvosmislen zakljucak da je rijec o osobi koja
je u svom dosadasnjem angazovanju u nastavi u potpunosti
opravdala ukazano povjerenje. Kandidat se, prvo kao saradnik, a

kasnije i nastavnik u radu sa studentima potvrdio kao li¢nost od
autoriteta, u svakom momentu spremna da studentima kaze nesto
novo i zainteresuje ih za nastavne oblasti koje su predmet njenog
izu¢avanja. Angazovanje na Ekonomskom fakultetu u Podgorici,
zatim Studijama menadZmenta na istom fakultetu u Podgorici i
Bjelom polju, te Gradevinskom fakultetu u Podgorici na vise
disciplina je i u formi kontinuirane evaluacije kvaliteta nastave od
strane studenata, nedvosmisleno pokazalo da se radi o
kvalifikovanom pojedincu koji se potvrdio u ovoj vrsti
profesionalnog opredjeljenja.

Tokom bavljenja pedagoskim radom na fakultetu, pored
angazovanja u nastavnoj aktivnosti, kandidatkinja Cetkovi¢ je bila
angazovana kao mentor ili ¢lan komisija za izradu veceg broja
diplomskih radova, kao i odredenog broja magistarskih teza i
doktorskih disertacija, i u skladu sa prethodno navedenim,
kandidatu kada je o akademskim zvanjima rije¢, treba omoguciti
napredovanje, $to se ovim izvjestajem i ¢ini.

STRUCNI RAD

Pored prethodno navedenih i ocijenjenih aktivnosti kandidata
dr Jasmine Cetkovi¢, koje su okvalifikovane kao naucno-
istrazivacka i pedagoska aktivnost, kandidat je bilo kao saradnik -
autor ili rukovodilac, kako se to iz prilozene dokumentacije moze
zakljuciti, ucestvovao u izradi jednog broja znacajnih projekata i

studija koje su realizovane u saradnji sa domadim
organizacijama/institucijama (studije tehno-ekonomske
opravdanosti, studije procjene vrijednosti, idejni ekonomski

elaborati, ekspertize, itd.), kao i pri izradi odredenog broja projekata
koji su realizovani u saradnji sa medunarodnim partnerima.

Takode, kandidat je, izmedu ostalog, ¢lan “International
Project Management Association” (IPMA), ¢lan Uredivackog
odbora medunarodnog Casopisa “Management” i sl. Ujedno, u
prethodnom periodu dr J. Cetkovi¢ je bila angazovana kao
predavac/trener pri realizaciji viSe seminara/treninga, zatim za
odredene teme u struénom usavrSavanju zaposlenih u organima
javne uprave, u okviru projekta “Jacanje kapaciteta za upravijanje
kadrovima i evropske integracije - PARIM CB”, u realizaciji
European Agency for Reconstruction i sl.

U svim navedenim struénim aktivnostima kandidat je bio u
prilici i uspjesno povezivao teorijska saznanja i prakti¢na nacela, sto
mu je nesumnjivo bilo od koristi i u funkciji kvalitetnijeg obavljanja
aktivnosti iz druge dvije oblasti koje su predmet ocjenjivanja, a to
su naucno-istrazivacki rad i pedagoske aktivnosti.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 14 32 46 27.7 65.9 93.6

CKIRAD
3. PEDAGOSKI

RAD 19 1 20 26 53 79
4. STRUCNI

RAD 18 45 63 12.-3 32 443

UKUPNO 66 150.9 | 216.9

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na bazi prethodno navedenog, tj. dokumentovanog i detaljno
obrazlozenog, moze se nedvosmisleno zakljuéiti, podjednako u
formalnom i sustinskom pogledu, da kandidat dr Jasmina
Cetkovi¢, vanredni profesor, u dosada$njem nauénoistrazivackom,
pedagoskom i stru¢nom radu, shodno propisanim Mjerilima za
izbor u akademska i nauéna zvanja, kao i odredbama Zakona o
visokom obrazovanju i uobic¢ajenoj praksi Univerziteta Crne Gore,
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje redovnog profesora.

U tom smislu, sa posebnim zadovoljstvom, predlazem Senatu
Univerziteta Crne Gore da dr Jasminu Cetkovi¢ izabere u zvanje
redovnog profesora za predmete: “Ekonomija firme* i “Razvoj
organizacije” na Ekonomskom fakultetu i ,,Ekonomika® - osnovne
studije,  studijski  program  Gradevinarstvo, ,,Ekonomika
gradevinarstva® - specijalisticke studije, studijski program
Gradevinarstvo i ,,Ekonomika u gradevinarstvu® - osnovne studje,
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studijski program Menadzment, na Gradevinskom fakultetu u

Podgorici.

RECENZENT
Prof. dr Andjelko S. Lojpur
Ekonomski fakultet UCG

IZVJESTAJ RECENZENTA

Na osnovu konkursa objavljenog u dnevnom listu »Pobjeda«
od 2. 07. 2012. god. za izbor u akademsko zvanje za predmete
Ekonomija firme 1 Razvoj organizacije na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici, Ekonomika, Ekonomika u gradevinarstvu (osnovne
studije), i Ekonomika gradevinarstva (specijalisticke studije) na
Gradevinskom fakultetu u Podgorici, prijavila se dr Jasmina
Cetkovi¢, vanredni profesor Univerziteta Crne Gore.

I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Prof. dr Jasmina Cetkovi¢ birana je na Univerzitetu Crne Gore
za asistenta pripravnika 1993. god., magistrirala je 1996. god. a
doktorirala je 2000. god. na Fakultetu organizacionih nauka u
Beogradu. U zvanje docenta birana je 2002. god., a u zvanje
vanrednog profesora 2007. god. Sada izvodi nastavu na osnovnim,
specijalistickim i postdiplomskim studijama na Ekonomskom i
Gradevinskom fakultetu u Podgorici.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u brojnu klasifikacionu
bibliografiju radova dr Jasmine Cetkovi¢ i priloZzenih radova,
zakljucujem da se cjelokupan naucnoistrazivacki opus kandidata
odnosi na oblast ekonomike i organizacije, odnosno na nastavne
discipline koje su obuhvacene raspisanim konkursom.

Dr Jasmina Cetkovié je, nakon izbora u zvanje vanrednog
profesora, objavila dva rada u casopisima koji se nalaze u
medunarodnim bazama podataka (SCI Expanded — Thomson
Reuters), sedam radova objavljenih u medunarodnim casopisima
koji se ne nalaze u bazama podataka, ali imaju redovnu
medunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku, 12 radova
objavljenih u domadim i Casopisima iz okruZenja, osam radova
prezentiranih na medunarodnim kongresima, simpozijumima i
seminarima, jedan rad na domacem simpozijumu, kao i jednu
recenziju rada koji je objavljen u asopisu iz okruzenja. Isticem da
je kandidat dr Cetkovi¢ prvi autor kod najveceg broja objavljenih
radova.

Za potrebe ove recenzije, saglasno Mjerilima za izbor u
akademska i1 nauc¢na zvanja Univerziteta Crne Gore, detaljnije
obrazlazem radove pod rednim brojevima 1, 2, 8 i 10. iz dostavljene
bibliografije kandidata, za koje cijenim da znace veliki doprinos
nauci i struci i priznati su u domacoj i medunarodnoj javnosti.

Prva dva rada navedena u bibliografiji kandidata objavljena su
u Casopisu Technics Technologies Education Management. Casopis
se nalazi u relevantnoj medunarodnoj bazi SCI Expanded —
Thomson Reuters i ima impact faktor. U prvom radu pod naslovom
Credit Rating Evaluation in the Example of Construction Industry,
tretiran je pristup kvalitativne analize firme na osnovu ocjene
kvalitativnih performansi preduzeca, kao Sto su trziSna pozicija,
stepen inovativnosti, unutrasnja i spoljasnja fleksibilnost u odnosu
na promjene, nivo proaktivnog ponaSanja, dinamika razvojnih
investicionih planova, kvalitet komunikacije, odnos prema riziku,
imidz preduzeca u okruzenju, itd. Drugi rad pod naslovom
Decentralization and Democratization of the Education System in
Countries in Transition analizira reformu sistema obrazovanja u
Crnoj Gori, sagledanu kroz realizaciju principa decentralizacije i
demokratizacije. U radu su prezentovani osnovni ciljevi,
pretpostavke i principi reforme sistema obrazovanja u Crnoj Gori, te
analizirana reformisana struktura upravljanja obrazovnog sistema
Crne Gore. Prezentovano je prakti¢no istraZivanje ostvarenog nivoa
decentralizacije i demokratizacije sistema obrazovanja u Crnoj Gori
i njihov efekat na funkcionisanje i kvalitet obrazovnog procesa.

Rad pod nazivom The Key Challenges of Future Path of
Globalization in the World Economy objavljen je u medunarodnom
Casopisu Intellectual Economics. U radu se analiziraju politicki,
ekonomski, socijalni i kulturni aspekti procesa globalizacije.
Saopstavaju se dobijeni rezultati kroz pozitivne i negativne efekte

globalizacije i istie uloga multinacionalnih kompanija u ovom

procesu.

Na kraju, znacajnu prakticnu vrijednost iz opusa
naucnoistrazivackog rada, ima rad pod naslovom Virtual
Organizations in Telecommunications Industry — Case of

Montenegrin Company, objavljen u madunarodnom c¢asopisu Facta
Universitatis. Telekomunikacione kompanije u svijetu stvaraju
odredene vidove virtuelnih organizacija u cilju optimizacije procesa
i odrzavanja konkurentnosti. Autori navedenog rada istrazuju
mogucnosti stvaranja virtuelne organizacije u Crnoj Gori. Na kraju
rada, na osnovu sprovedenog istrazivanja, prezentovane su
konkretne preporuke za kompaniju u Crnoj Gori.

Na osnovu detaljnog uvida u bibliografiju kandidata,
konstatujem da dr Jasmina Cetkovi¢ u pogledu nauénoistrazivackog
rada zadovoljava sve kriterijume za izbor u zvanje redovnog
profesora, saglasno ¢lanu 13 Mjerila za izbor u akademska i nau¢na
zvanja Univerziteta Crne Gore.

STRUCNI RAD

Dr Jasmina Cetkovi¢ je znalajno angaZovana i u dijelu
struénog rada, narocito poslije izbora u zvanje vanrednog profesora.
Clan je Uredivackog odbora medunarodnog ¢asopisa Management u
izdanju Fakulteta za organizacione nauke, Beograd, ¢lan
Organizational Committee of the International Project Management
Association (IPMA), ¢lan Udruzenja procjenjivacéa Crne Gore, ¢lan
Saveza ekonomista Crne Gore.

U periodu poslije prethodnog izbora objavila je 23 studije i
ekspertize i ucestvovala u 13 projekata. Vise puta je angazovana
kao predava¢ na seminarima i objavila veéi broj publikacija i
priru¢nika. Jedan broj projekata u kojima je ucestvovala dr Jasmina
Cetkovi¢, finansiran je od strane medunarodnih institucija i u
eksternoj evaluaciji visoko ocijenjen i medijski propracen.

Isti¢em rad kandidata na sljede¢im nauc¢noistrazivackim
projektima, u svojstvu rukovodioca projekta:

1. Upravijanje intelektualnim kapitalom u savremenoj poslovnoj
praksi, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2008 — 2010. god.;

2. Konkurentnost gradevinskog sektora u Crnoj Gori — uslovi,
mogucnosti i pravci unapredenja, Ekonomski fakultet,
Podgorica, 2011 —2013. god.

U prvom projektu kriti¢ki su analizirani pristupi upravljanja
intelektualnim kapitalom u savremenim uslovima poslovanja i
predlozena optimalna rjeSenja. Realizacija drugog projekta, koji se
odnosi na unapredenje konkurentnosti gradevinskog sektora u Crnoj
Gori, je u toku.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

U dosadasnjem pedagoskom angazmanu dr Cetkovi¢ je
pokazala visok stepen odgovornosti prema poslu koji obavlja. Kroz
viSegodiSnji rad na Univerzitetu stekla je znacajno pedagosko
iskustvo. Ostvarila je intenzivnu saradnju sa studentima kroz
mentorstvo na akademskim i postdiplomskim = studijama.
Rukovodilac  je smjera  Organizacijski  menadzment na
postdiplomskim studijama na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.
Bila je mentor ili ¢lan komisije znaajnog broja diplomskih i
magistarskih radova. Trenutno je mentor za izradu doktorske
disertacije, koja je u zavr$noj fazi izrade.

Svoju pedagosku aktivnost obavlja stru¢no i kvalifikovano,
Sto je potvrdeno u anketama studenata univerzitetskih jedinica na
kojima radi.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 32 46 65.9 | 93.6
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD 1 20 53 79
4. STRUCNI
RAD 45 63 32 443
UKUPNO 150.9 | 216.9
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III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Prikaz naucnoistrazivackog, stru¢nog i pedagoskog rada,
nedvosmisleno ukazuje da je dr Jasmina Cetkovi¢, vanredni
profesor, izrasla u zrelog nau¢nog radnika, istrazivaca i vrsnog
poznavaoca predmetne problematike, odnosno u renomiranog
univerzitetskog profesora. Sama cinjenica da je dosadaSnji radni
vijek provela na Univerzitetu i da je nastavnom i nau¢nom radu
posvetila svu svoju stvaralacku energiju, govori o tome da se radi o
istinskom univerzitetskom posleniku. U periodu vise od dvije
decenije, svojim  naunim  stvaralaStvom,  nastavnickim
entuzijazmom i intenzivnom radnom aktivno$¢u u raznim organima
i tijelima fakulteta, u potpunosti se dokazala kao univerzitetski
nastavnik i istraziva¢. Kao $to je navedeno, dr Cetkovi¢ ima javno
prezentovane naucne radove kod nas i u inostranstvu (kao znacajna
ostvarenja u nauci), potvrdila se kao rukovodilac vise
naucnoistrazivackih projekata a dokazala se i u stru¢nom i
pedagoskom radu.

Analiziraju¢i postignute rezultate naucnoistrazivackog,
struénog i pedagoskog rada, cijenim da dr Jasmina Cetkovié
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje redovnog profesora,
propisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta
Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja.

Na osnovu prethodno iznijetih konstatacija, sa zadovoljstvom
predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore, da dr Jasminu Cetkovié¢
izabere u zvanje redovnog profesora za predmete Ekonomija
firme i Razvoj organizacije na Ekonomskom fakultetu, Ekonomika,
Ekonomika u gradevinarstvu i FEkonomika gradevinarstva na
Gradevinskom fakultetu u Podgorici.

RECENZENT
Dr Bogoljub Boskovi¢, redovni profesor
Ekonomskog fakulteta u Podgorici

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Ra¢unovodstvo i
Racunovodstvo troskova na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.

Konkurs objavljen u dnevnom listu «Pobjeday», od 11.07.
2012. godine. Na raspisani konkurs javila se kandidatkinja
DR ANA LALEVIC-FILIPOVIC.

BIOGRAFIJA

Rodena sam 20.12 1976.godine u Bijelom Polju. Osnovnu
Skolu i gimnaziju «Miloje Dobrasinovi¢», zavrsila sam u rodnom
gradu sa odli¢nim uspjehom. Dobitnik sam diploma Luca.

Skolske 1995/96 godine zapocela sam studije na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. Na
istom fakultetu sam diplomirala 1999.godine, gdje sam tokom
studija viSe puta bila nagradivana od strane Ekonomskom fakulteta
kao najbolji student. Na zavrs$noj godini studija dobila sam nagradu
Univerziteta Crne Gore. Prosjecna ocjena tokom studija je bila 9,54.

Postdiplomske studije koje sam upisala na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu (smjer Ekonomika biznisa),
1999.godine, zavrsila sam sa prosjecnom ocjenom 9,75. Na istom
Fakultetu odbranila sam magistarsku tezu «Upravljanje
ekonomijom obimay, jula 2002.godine.

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA

Doktorsku disertaciju «Obracun ciljnih troskova u funkciji
jacanja konkurentske pozicije preduzeca», odbranila sam na
Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu Univerziteta u Kragujevcu, 14
jula 2006.godine.

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE

U periodu od oktobra 1999.godine do januara 2000.godine
bila sam zaposlena kao pripravnik u AD «TELEKOM», Podgorica,
u finansijsko-racunovodstvenom sektoru.

Stalni radni odnos na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, kao
asistent pripravnik, zasnovala sam 01.01 2000.godine. Izvodila sam
vjezbe iz predmeta Ekonomika preduzeca.

Nakon magistriranja, jula 2002.godine izabrana sam za
asistenta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Izvodila sam
vjezbe iz predmeta: Ekonomika preduzeéa, Ekonomika i
Menadzment investicija.

Dobitnik sam zahvalnice od strane studenata Ekonomskog
fakulteta ,,Najdrazi asistent” 2003.godine.

U zvanje docenta na predmetima: Ra¢unovodstvo, Metodi za
ekonomske analize 1 Odrzivi razvoj izabrana sam
30.08.2007.godine.

Pored nastave na predmetima Racunovodstvo, Metodi za
ekonomske analize i Odrzi razvoj, izvodim nastavu i na
predmetima: Upravljacko racunovodstvo (Studije menedzmenta i
Postdiplomske  studije-smjer: ~ Racunovodstvo i revizija);
Racunovodstvo troskova (Redovne studije-smjer: Racunovodstvo);
Racunovodstveni informacioni sistem (Redovne studije-izborni
predmet);  Evaluacija  investicija  (Postdiplomske studije-
primijenjenje studije menadzmenta)

Marta 2012.godine, bila sam predsjednik komisije za odbranu
specijalistickih radova kandidata za sticanje zvanja »Interni revizor«
na Institutu sertifikovanih ra¢unovoda Crne Gore. Takode, na istom
Instituta angazovana sam kao predava¢ za sticanje zvanja
»Knjigovoda« na predmetima: Informacije za menadzment kontrolu
(1.2); Racunovodstvo troskova (1.4); Planiranje, kontrola i
menadZment performansi (1.9).

Clan sam Komisije za obrazovanje na Institutu sertifikovanih
racunovoda Crne Gore

Specijalizacije u inostranstvu

- U Sloveniji na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Ljubljani
(jul 2000.godine)

- U Bugarskoj, Fondation Nationale pour 1'Enseignement de la
Gestion des Entereprises, Sofia workshop «Soft skils»
(November 2002. godine)

- U SAD, “Katz Business School® , University of Pittsburgh,
Pitsburg,(maj-jun 2003.godine)

- U Rumuniji — Bukurest, South East Europenian Network for
Management Education, National institute of Economic
Development  foundation, Workshop «Financial Markets»
(November 2003)

- U Francuskoj, Business School Bordeaux, specijalizacija
FNEGE foundation (Januar-februar 2004.godine)

- U Albaniji (Skadar), (septembar 2004)

- U Njemackoj, (oktobar 2004)

- U Moldaviji, kurs FNEGE foundation (April 2005.godine)

- University of Greenwich, England, (2007, 2009)

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA
Spisak referenci je dat u Biltenu Univerziteta Crne Gore br. 218 od 10.juna 2007. god.

. o . UKUPNI
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BROJ
BODOVA
1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.14. 1.1.5.
Broj referenci*broj bodova 1*7 7
1.2. Radovi objavljeni u c¢asopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4.
Broj referenci*broj bodova 3*3 2*1,5 1*0,5 12,5
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, 13.1. 132 133
seminarima
Broj referenci*broj bodova 2*1,5 1*0,3+1*0,5 3,8
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 1.4.1 1.4.2
Broj referenci*broj bodova
1.5. Recenzije [ 15.1. 1.5.2. 1.5.3.
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Broj referenci*broj bodova | | |
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJELATNOST 23.3
4. STRUCNA DJELATNOST
4.1. Stru¢na knjiga 4.1.1. 4.1.2.
Broj referenci*broj bodova
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 422. 4.23.
Broj referenci*broj bodova
4.3. Strucni ¢lanak 4.3.1. 45
Broj referenci*broj bodova 9*0,5 )
4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1.
Broj referenci*broj bodova
4.5. Popularno-stru¢ni ¢lanci 4.5.1.
Broj referenci*broj bodova
4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost 4.6.1.
Broj referenci*broj bodova 5,5 5.5
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 10
UKUPNO 33.3
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG Godina IV, Podgorica, 11-12/2010, str.55-57 1,5
IZBORA 7. Lalevié¢-Filipovié, A., “Znacaj transparentnosti
finansijskog izvjestavanja”, Institut
¥ ¥ ¥ Br. | Br. sertifikovanih ~ raCunovoda  Crne  Gore,

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST ref. |kan. Racunovodstvo i revizija, ISSN 1800-6159,

: Godina IV, Podgorica, 6-7/2010, str.23-35 1,5
}:ZMlggggz?E{)%avljeniu ¢asopisima 8. Lalevié-Filipovi¢, A.,, “Informaciona_podrska
1.2.2. Radovi u medunarodnim ¢asopisima koji se menadZmentu preduzeca”, Institut sertifikovanih
ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu ratunovoda Crme Gore, RaCunovodstvo i
medunarodnu distribuciju i rezime na stranom revizija, ISSN ~1800-6159,  Godina 1V,
jeziku Podgo.r,lca: (.)3/2(.),10, str.115-123 - . 1,5

9. Lalevié-Filipovié, A., “Koncept fer vrijednosti-

1. Lalevié¢-Filipovié, A., Demirovi¢, S., “Situation nova’ paradigma finansijskog izvjestavanja”,
and perspectives for improvement of quality of InsEltut sertifikovanih racunovoda Crne Gore,
financial reporting in LCC in Montenegro”, Racunovodstvo i revizija, ISSN 1800-6159,
Journal of Accounting and Management, Vol. 2 Godina IV, Podgog‘lca, broj 8-9, 2010, str.23-35 | 1,5
Nel Zagreb-Split, June 2012. UDC 657.375.1, 10. Filipovi¢, = A., *Value Engeneering-tehnika
ISSN 1848-137X. str.1-12 4] 3 redukovanja troSkova u visoko konkurentnim

2 Lalevic’-Filipovic", A., “Conventional us{ovima privredivanja”, lnstltuvt sertifikovanih
management accounting with the emphasis on racpquoda Crme Gore, Racun(_)vodstvq 1
modern trends in the cost accounting system- revizija, ISSN 1800-6159, Podgorica, broj 3,
example of Montenegro”, Bectaux Poccuiickoro mart, 2008, str.64-72 1,5
rocyJapCTBEHHOTO TOProBO-KOHOMHYECKOTO I1. Lalevi¢, 'A., “Upravijacki racunovoda kao
yHHBep3UTeTa,  EXXeMecAuHbIi-  HaydHWBIH kljucna karika uspjesnog poslovanja preduzeca
kypuan, Nel (50), Mocksa 2011, ISSN 1814- u savremenim uslovvzma privredivanja”, Institut
5361, CTp168-181 4 4 serElﬁkovamh .racun'O\'/.Oda Crne Gore,

3. Lalevi¢-Filipovi¢, A., “Revised qualitative Raunovodstvo i revizija, ISSN *1800-6159,
characteristics  of financial statements as Podgorica, broj 3, mart, 2007‘,‘str.42-48 . R
precondition for streghtening information power 12. Lalevi¢-Filipovi¢, A, N, ove dlm?nzy €
on capital market”, FACTA UNIVERSITATIS, uspjesnosti savremenog pvreduzeca—vstmtegysko”z
Series Economics And Organization, Nis, Vol. 9 konl;urentskg upr qvl] acvko racunovodstvo”,

Nel, 2012, UDC 657.375 336.76, ISSN 0354 — Institut sertifikovanih radunovoda Cme Gore,
4699 pp.8’ 1-92 ’ 4| 4 Racunovodstvo i revizija, ISSN 1800-6159,

4 Lale\,'ic'-Filipovic', A., “Mogucnost Podgorica, broj 11, novembar, 2007, str.53-62 1,5
informacione  podrske  Target  Costing-a 13. Lalevié-Filipovi¢, A.? “anceptualni”okvir'FI
generickim strategijama preduzecéa/Possibility 1989 vs konceptualvm okvir FI 20107, Institut
of information supporting of Target Costing to serElﬁkovamh racunovoda  Crne Gore,
generic  strategises  of  enterprises Racunovodstvo i revizija, ISSN 1800-6159,
Racunovodstvo, Casopis‘ za racunovodstvo, Podgorica, broj 11, april/maj 2011.godine, br.4-
reviziju i poslovne finansije/ A Journal for S/11, str.18-26 « . RS
accounting, auditing and business finance, 14. Lalevi¢-Filipovi¢, A., Kratki osvrt na znacaj
Beograd, januar-februar 2012., 1-2, ISSN 0023- unapredenja normativne osnove finansijskog
2394, ISSN 1450-6114, UDC 657, Godina LV, izvjestavanja . u  Crnoj  Gori?, ~ Casopis
str21-31 4| 4 Preduzetnik, Ekonomski fakultet Podgorica,

5. Lalevié-Filipovié, A., “Pouzdanost br.S,Jun 201 1, ISSN 1800-8429, str.60-61 1,5
(vjerodostojna rezentacija) kvaliteta . . . e .
ﬁiansijskihj izWefta}l?a sa os{/rtom na trziste 1.3. . Ra'dov1 na kongresima, simpozijumima i
kapitala Crne Gore”, Montenegrin Journal of seminarima = .

Economics, Vol. 7 Nel June 201T. UDC 33 (51), 1.3.1. Radovi objavljeni na medunarodnim
ISSN 1800-5845, COBISS.CG-ID 9275920’ kongreSIma, simpozijumima 1 seminarima
str.91-99 41 4

1.2.3. Radovi objavljeni u domaéim ¢asopisima

6.

Lalevié-Filipovié, A., Demirovi¢, S.,
“Savremeni sistemi obracuna troSkova®, Institut
sertifikovanih ra¢unovoda Crne Gore,
Racunovodstvo i revizija, ISSN 1800-6159,

15.

Lalevi¢-Filipovi¢, A., Demirovi¢, S., “Zena
kroz prizmu menadzment i racunovodstvene
profesije-osvrt na Crnu Goru”, Ra¢unovodstvo i
menadzment-RiM, 13.medunarodna znanstvena
i stru¢na konferencija, Zbonik radova, Svezak I-
znanstveni radovi, Zagreb 2012., ISBN 978-
953-7828-02-8 (Svezak IL-Struéni radovi),
str.132-142

0.7

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5
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16.

17.

18.

Lalevi¢-Filipovi¢, A., “Target Costing-
savremeni sistem obracuna troSkova”, Zbornik
radova I “Contemporary issues in accounting
and management research and education”, The
University of Greenwich, University of
Ljubljana, Faculty of Economics, Slovenia,
Leon Kozminski Academy of Entrepreneurship
and Management, Warsaw, Poland, University
of Montenegro, Faculty of Economics
Podgorica, Montenegro, ISBN 978-86-80122-
47-8, februar 2009.godine, str.109-126

Lalevi¢-Filipovié, A., “Metode upravijackog
racunovodstva u funkciji donosSenja kvalitetnih

poslovnih  odluka u uslovima ekonomsko-
finansijske  krize”,  Zbornik radova II
“Contemporary issues in accounting and

management research and education”, The
University of Greenwich, University of
Ljubljana, Faculty of Economics, Slovenia,
Leon Kozminski Academy of Entrepreneurship
and Management, Warsaw, Poland, University
of Montenegro, Faculty of Economics
Podgorica, Montenegro, ISBN 978-86-80133-
51-5 avgust 2009.godine, str.145-161
Lalevié-Filipovi¢, A.,  “Kriza-uzrok  ili
posljedica preispitivanja kvaliteta finansijskih
iskaza”, Zbornik radova, Prva medunarodna
konferencija sa medunarodnim znacajem,
Socijalni identitet u uslovima krize: problem i
rjesenja, Novi Sad, Srbija, 5 novembar 2011.
Godine, Univerzitet u Novom Sadu, Fakultet
tehnickih nauka, ISBN 978-86-7892-358-6,
str.73-79

1.3.2. Radovi objavljeni na doma¢im kongresima,
simpozijumima i seminarima

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Lalevi¢, A., “Target Costing i strategija
konfrontacije preduzeca”, XXXVIII
Simpozijum Racunovodstvo i poslovne finansije
u savremenim uslovima poslovanja, Zlatibor,
24-26. Maj 2007, ISBN 978-86-475-0095-4,
str.45-65

Lalevi¢-Filipovi¢, A., Lakicevic, M.,
“Projekcija finansijskih izvjeStaja u funkciji
donoSenja investicionih odluka na trzistu
kapitala Crne Gore”, XXXIX Simpozijum
Racunovodstvo i poslovne finansije u
savremenim uslovima poslovanja, Zlatibor, 29-
31. Maj 2008, ISBN 978-86-475-0105-0,
str.270-288

Lalevié¢-Filipovié¢, A., “Znacaj informacija
upravljackog  racunovodstva  za  potrebe
poslovnog  odlucivanja”®, XL  Simpozijum
Racunovodstvo i poslovne finansije u
savremenim uslovima poslovanja, Zlatibor, 27-

30. Maj 2009, ISBN 978-86-475-0109-8,
str.220-311

Lalevi¢-Filipovi¢, A, "Uloga
racunovodstvenog  informacionog sistema u
funkciji  uspostavljanja  stabilnosti  sistema
finansijskih trzista”, 41 Simpozijum
Racunovodstvo i poslovne finansije u

savremenim uslovima poslovanja, Zlatibor, 27-

29. Maj 2010, ISBN 978-86-475-0109-8,
str.413-432

Lalevié-Filipovié, A., Laki¢evi¢, M., “Uticaj
trzista  kapitala na  kvalitet  finansijskog

izvjestavanja”, 42 Simpozijum Racunovodstvo i
poslovne finansije u savremenim uslovima
poslovanja, Zlatibor, 26-28. Maj 2011, ISBN
978-86-475-0145-6, str.65-89

Lalevi¢-Filipovi¢, A., “Revidiran konceptualni
okvir finansijskog izvjeStavanja-implikacije na
kvalitet  finansijskog izvjestavanja u Crnoj
Gori?,  Zbornik  radova  preduzetnicke
konferencije “Ekonomski razvoj kroz prizmu
preduzetnistva”, Podgorica, maj 2011.godine,
ISBN  978-86-80133-56-0, COBIS.CG-ID

0.5

0.5

19156240, str.209-217

25. Lalevié-Filipovi¢, A., “Normativna osnova
finansijskog izvjeStavanja kao pretpostavka
ulaska u EU-dometi i ogranicenja”, VI Kongres
ratunovoda 1 revizora Crne Gore, Zbornik
radova “Finansijsko izvjeStavanje u funkciji
unapredenja poslovnog ambijenta u Crnoj Gori”,
Beciéi, 20-22.oktobar 2011. godine, ISBN 978-
9940-9399-0-8, str.283-295

1

1

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

3.1.1. Univerzitetski udzbenik koji se koristi kod
nas

26. Malini¢, S., Lalevi¢-Filipovié¢, A., Osnovi
racunovodstva, Ekonomski fakultet,
Univerziteta u Kragujevcu, ISBN 978-86-
82203-77-3, 2007.godine, str.375

27. Malini¢, S., Lalevi¢-Filipovié¢, A., Osnovi
racunovodstva, Ekonomski fakultet,
Univerziteta Crne Gore, Education and Culture
Tempus, 11 izdanje, ISBN 978-86-80133-44-7,
2008.godine, str.312-314

28. Malinié, S., Lalevi¢-Filipovi¢, A.,
Racunovodstvo, Ekonomski fakultet,
Univerziteta Crne Gore, Education and Culture
Tempus, III izdanje, ISBN 978-86-80133-50-8,
2009.godine, str.312-314

3.4. Mentorstvo
3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskom studiju

29. Mentor na devet magistarskih radova na
akademskim i primijenjenim magistarskim
studijama. Spisak dat u prilogu klasifikacione
biografije (prilog 1)

30. Mentor na jednom specijalistickom radu. Spisak
dat u prilogu klasifikacione biografije (prilog 2)

3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju
31. Mentor na 15 diplomskih radova na

Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Spisak dat
u prilogu klasifikacione biografije (prilog 2)

0,5

18

7,5

4. STRUCNA DJELATNOST

4.3. Struéni rad
4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost

Projekti (izbor)

—  Analiza ugovora o privatizaciji za preduzeéa
koja su privatizovana putem javnog tendera,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2010.

— IzvjeStaj o pracenju realizacije Ugovora o
kupoprodaji  akcija  Fondova  Kombinata
aluminjuma Podgorica putem javnog tendera,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2006. — 2010.
godina.

— lzvjeStaj o pracenju realizacije Ugovora o
kupoprodaji  akcija Zeljezara Ad Niksic,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2008 i 2009.
god,

—  Restrukturiranje HTP »Korali« AD Bar putem
podjele, Ekonomski fakultet Podgorica, februar
2009. godine,

—  IzvjeStaj o procjeni vrijednosti stalne imovine
»Montenegro  Airlines« d.o.o  Podgorica,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2008. godine,

—  Procjena vrijednosti osnovnih sredstava AD
«Marina» Bar, Ekonomski fakultet Podgorica,
septembar 2008.

—  Studija o finansijskoj odrzivosti i efikasnosti
servisa ,,Otvorena vrata“-Niksi¢, Podgorica,
januar 2012.godine (koordinator projekta),

—  Izrada preko 40 Investicionih programa i Biznis
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planova od kojih se navode samo neki:

a. Investicioni program »Nabavka ferry
broda«, mart 2010,

b.  »Investicioni program adaptacije poslovne
zgrade u ulMarsala Tita br.42«,
Podgorica jul 2007,

c.  Investicioni program kompanije “Barska
plovidba” AD Bar, 2010. Godine

d.  Investicioni program Stamparije
Print” Podgorica, 2007. Godina

—  Programa prestruktuiranja i konsolidacije
“Montenegro Airlines-a* AD Podgorica,
novembar 2011,

—  Procjena vrijednosti osnovnih sredstava
»Elektroprivrede Crne Gore«, Podgorica

“4P

Jul 2008,

—  »Marketing istraZivanje  konkurentnosti
poljoprivrednih proizvoda podrucja Bihor«,
Jul 2008,

—  Procjena vrijednosti imovine AD »Marina«
Bar, januar 2007,

—  Tender za prodaju vecinskog paketa akcija
»HTP Boka«AD Herceg Novi, april 2007

—  Procjena vrijednosti AD “Vunko” Bijelo
Polje, 2007.godine

—  Izbor najboljeg preduzeca u Crnoj Gori
2007, Direkcija za MSP, 2008. godine

— Izrada tenderske  dokumentacije
“VEKTRA Jaki¢”, 2007. godine

Ostale aktivnosti i ¢lanstva:

AD

- Rukovodilac  postdiplomskih  primijenjenih
magistarskih studija na Ekonomskom fakultetu

- Rukovodilac  postdiplomskih  primijenjenih
specijalistickih ~ studija na  Ekonomskom
fakultetu

- Recenzent srednjoskolskog
Poznanié¢-Leko, V., Markisic,
Racunovodstvo za II razred, Podgorica 2008

- Recenzent zbirke zadataka: Lakovié, T., ,,Zbirka
zadataka iz raCunovodstva® , Podgorica 2008 (i
izdanje) i 2009 (II izdanje)

- Premijerka ,,Zenske vlade“ izabrana od strane
gradana Crne Gore 2009.godine 20 | 20

udzbenika:
(O

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST 1 1
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1.NAUCNO
ISTRAZIVACKI 25 36 44.7 68
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 3 3 37.5 37.5
4. STRUCNI
RAD 20 42 20 30
UKUPNO 102.2 135.5
I1ZVJESTAJ RECENZENTA
1 OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat doc. dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ ima odgovarajuci
stepen obrazovanja, doktor je ekonomskih nauka i zadovoljava
uslove za izbor u viSe akademsko zvanje, definisane Statutom
Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Na bazi detaljnijeg i potpunog uvida u Klasifikacionu
bibliografiju kandidata kao i priloZene radove, moze se zakljuciti da
je nauéno-istrazivacki opus kandidata usmjeren na nastavne
discipline koje su obuhvaéene raspisanim konkursom. Radove je
objavila u relevantnim naucnim casopisima ili na naucnim

skupovima, od kojih posebno izdvajam radove pod rednim brojem 2
127.

U radu “Conventional management accounting with the

emphasis on modern trends in the cost accounting system-example
of Montenegro”, koleginica Lalevi¢-Filipovi¢c ukazuje na
ogranicenja u primjeni tradicionalnih sistema obracuna troskova, pri
¢emu poseban naglasak stavlja na primjenu istih u kompanijama u
Crnoj Gori. U navedenom radu, koleginica konstatuje da se moze
izadi u susret dinami¢nim promjenama na trziStu samo ukoliko je
preduzeée u moguénosti da dobije kvalitetne, precizne i
sveobuhvatne informacije od, prije svega racunovodstva troSkova.
U cilju postizanja §to veée efikasnosti na tom polju, evidentirani su
postoje¢i problemi koji su ve¢ duzi vremenski period bili
ukorijenjeni kod tradicionalanih sistema obracuna troskova i uocene
su ujedno potrebe za njihovom modifikacijom, i oblikovanjem u
formi savremenih sistema obracuna troskova. U formi zakljuénih
razmatranja koleginici isti¢e da je neophodno primijeniti savremene
upravljacko-raéunovodstvene tehnike obraduna troSkova i u
kompanijama u Crnoj Gori, kako zbog aktuelnih zbivanja na
evropskoj 1 svjetskoj trziSnoj sceni, tako i zbog uocenih potreba i
neophodnosti menadzmenta crnogorskih preduzeéa da dobiju
adekvatne informacije o troskovima, kvalitetu, funkcionalnim
svostvima svojih proizvoda (usluga) kao i o vremenu plasiranja istih
na trzite. U radu pod rednim brojem 27, koleginica Lalevic-
Filipovi¢ ukazuje da je funkcionisanje, povjerenje, efikasnost i
stabilnost ekonomskog i finansijskog sistema bilo koje privrede
danas u velikoj mjeri wuslovljen kvalitetom cjelokupne
racunovodstvene regulative, raCunovodstvene i revizorske profesije
koje na direktan nacin opredijeljuju visok ili zadovoljavajuci stepen
kvaliteta finansijskog izvjeStavanja. U tom smislu, u radu je
poseban naglasak stavila na neophodnost reformi zakonske osnove
finansijskog izvjestavanja u Crnoj Gori, kao kandidatu za ulazak u
EU. Poseban kvalitete navedenog rada, po mom misljenju se ogleda
u tome, Sto u zakljuénom dijelu koleginica iznosi stavove po kome
smatra da ,zakonski racunovodstveni okvir Crne Gore jos nije
dostigao onaj stepen razvoja koji je prisutan u ekonomski
razvijenim zemljama, pa se u nastojanju potpunog usaglasavanja sa
Acguis Communitaire danas u Crnoj Gori cine ozbiljni napori
posredstvom  kontinuirane  involviranosti  svih  nadleznih i
odgovornih organa u tom procesu®, ¢ime ukazuje na eventualne
»propuste i aktivnosti koje treba uciniti sa ciljem otklanjanja istih.
Pored navedenog, posebno treba istaci da je kandidat docent dr Ana
Lalevi¢-Filipovi¢ objavila pet radova u medunarodnim ¢asopisima,
koji imaju redovnu medunarodnu distribuciju i rezime na stranom
jeziku, kao i desetak radova objavljenih u domaéim casopisima.
Osim toga, koleginica Lalevi¢ je napisala i podnijela i 12 radova na
medunarodnim, odnosno domac¢im Kongresima i Simpozijumima.
U navedenim radovima, pisanim jasnim i prepoznatljivim stilom
pisanja, dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ je pokazala adekvatno znanje u
vladanju problematikom iz oblasti racunovodstva i raéunovodstva
troskova, te je time ispunila sve trazene uslove za izbor u
akademsko zvanje.

STRUCNI RAD

Struéni rad docent dr Ane Lalevi¢-Filipovi¢ odnosi se na
angazovanje u istrazivackim projektima koji su se najve¢im dijelom
odnosili na analizu i rjeSavanje problema vezanih za ekonomsko-
finansijsku oblast, $to ujedno predstavlja i njenju naucnu i struénu
orijentisanost. Navedeno bez sumnje, potvrduje i priloZena
Klasifikaciona biografija, iz koje se uo¢ava angazovanost kandidata
na izradi znaCajnog broja projekata koji su bili povjereni
Ekonomskom fakultetu, ¢ime je kandidatkinja pokazala da teorijska
znanja umije dobro da primijeni u praksi i tako doprinese
unapredenju poslovanja preduzeéa u Crnoj Gori.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidatkinja docent dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ posjeduje
zavidno pedagosko iskustvo, a time i iskazan smisao za vaspitno-
obrazovni rad, budu¢i da je u nastavnom procesu kao saradnik na
predmetu  Ekonomika preduzeca angazovana od januara
2000.godine. U zvanje asistenta, nakon odbranjenog magistarskog
rada izabrana je 2003.godine na predmetu Ekonomika preduzeca.
docent dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ je izvodila vjezbe na predmetima:
Ekonomika preduzec¢a, Ekonomija firme i Menadzment investicija.
U zvanje docenta na predmetima: Racunovodstvo, Metodi za
ekonomske analize 1  Odrzivi razvoj izabrana  sam
30.08.2007.godine.
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Pored nastave na predmetima Racunovodstvo, Metodi za
ekonomske analize i Odrzivi razvoj, izvodi nastavu i na
predmetima: Upravljacko ra¢unovodstvo, Racunovodstvo troskova,
Racunovodstveni informacioni sistem i Evaluacija investicija.

Kandidatkinja docent dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ je takode bila
angazovana kao predava¢ na brojnim kursevima i seminarima
inovacije znanja, ¢iji su organizatori bili Ekonomski fakultet, razni
drzavni organi i preduzeca.

Docent dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ se u organizaciji i izvodenju
nastave sluzi sa referentnom, kako domacom tako 1 stranom
literaturom, pri ¢emu konstantno nastoji da osavremeni i inovira
svoj pedagoski rad primjenom provjerenih pedagoskih metoda.
Dosadasnjim pedagoskim angazmanom je pokazala da posjeduje
visok stepen komunikacije u saradnji sa studentima, kao i struéne
odgovornosti u pomaganju i rjeSavanju kako problema studenata
tako i prakti¢nih problema, o ¢emu svjedoCi i priznanje “najdrazi
asistent”, koju je  dobila 2004.godine od Saveza studenata
Ekonomskog fakulteta u Podgorici.

Kao mentor vodila je izradu veéeg broja specijalistickih
radova na osnovnim akademskim i primijenjenim studijama.
Koautor je udzbenika “Racunovodstvo” koji studentima II godine
sluzi kao osnovni nastavni materijal. Takode je bila angazovana i
kao recenzent srednjosSkolskog udZzbenika: Racunovodstvo za II
razred, i zbirke zadataka: ,,Zbirka zadataka iz racunovodstva® , I
izdanje i II izdanje.

IT VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 11 25 36 233 44.7 68

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD _ 3 3 37.5 37.5
4. STRUCNI

RAD 22 20 42 10 20 30

UKUPNO 333 102.2 | 135.5

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu prilozenog konkursnog materijala, analize kao i
provjere istog, bez sumnje konstatujem da je kandidatkinja dr Ana
Lalevi¢-Filipovié postigla zapazene rezultate u
naucnoistrazivackom, pedagoskom i stru¢nom radu i da zadovoljava
postavljene uslove konkursa. Stoga, sa zadovoljstvom predlazem
Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Anu Lalevié¢-Filipovi¢ izabere
u zvanje vanrednog profesora na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici iz predmeta Racunovodstvo i Ra¢unovodstvo tro§kova.

RECENZENT
Prof. dr Slobodan Malini¢
Ekonomski fakultet, Kragujevac

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ je diplomirala 1999.
godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Magistarsku tezu
pod nazivom ,,Upravljanje ekonomijom obima“ odbranila je jula
2002. godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, smjer
Ekonomika biznisa. Doktorsku disertaciju pod nazivom ,,Obrac¢un
ciljnih troskova u funkciji jacanja konkurentske pozicije preduzeca“
je odbranila 14.jula 2006. godine na Ekonomskom fakultetu u
Kragujevcu. U akademsko zvanje docenta na Ekonomskom
fakultetu u Podgorici izabrana je 30.08.2007. godine. Stoga,
kandidat dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ ispunjava sve Zakonom i
Statutom Univerziteta Crne Gore propisane norme za izbor u
akademsko zvanje po predmetnom konkursu.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Od izbora u zvanje docent, dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ objavila je
5 naucno-istrazivackih radova u medunarodnim i 10 radova u
domaéim casopisima, od kojih posebno izdvajam rad ,,Revised
qualitative characteristics of financial statements as precondition
for streghtening information power on capital market”, u kome
koleginica ukazuje na koji nacin globalizacija privredivanja,
ekspanzija trziSta kapitala, kao i ve¢ duzi period prisutna
ekonomsko-finansijska kriza doprinosi ne samo izmjeni uslova
poslovanja izvjeStajnog entiteta i korisnika izvjeStaja, ve¢ i potrebi
preispitivanja, a kasnije i neophodnost revizije ciljeva i kvalitativnih
karakteristika Okvira finansijskog izvjestavanja (Okvir 1989). Osim
toga, dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ je objavila 12 radova na znac¢ajnim
medunarodnim i domacéim konferencijama, od kojih isticem
zanimljivu analizu izlozenu u radu “Metode upravljackog
racunovodstva u funkciji donoSenja kvalitetnih poslovnih odluka u
uslovima ekonomsko-finansijske krize”. Zapravo, kandidat dr Ana
Lalevi¢ Filipovi¢c u navedenom radu vrlo studiozno uocava i
sagledava okolnosti i izazove sa kojim se srijeée interni fokus
Racunovodstvenog informacionog sistema, i ukazuje na znacajnu
ulogu informacija procesiranih od strane istog u procesu donosenja
kako dugorocnih tako i kratkoro¢nih odluka menadzmenta
preduzeéa. Aktivnost i kvalitet u naucno-istraZzivatkom radu
potvrden je i u¢eS¢em u domacim naucno-istrazivackim projektima.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidat dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ je u svom pedagoskom
radu ucestvovala u nastavi kao asistent pripravnik, zatim kao
asistent, a nakon toga i u akademskom zvanju docent na vecem
broju predmeta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. U
dosadasnjem radu bila je mentor na viSe magistarskih i diplomskih
radova na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Znacajno je
napomenuti da je kandidat dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ koautor
udzbenika “Osnovi racunovodstva” $§to svjedoli o njenoj
posvecenosti i kvalitetu pedagoske djelatnosti.

STRUCNI RAD

Kwvalitet strucne djelatnosti kandidata dr Ane Lalevi¢-Filipovi¢
dokazan je kroz brojne aktivnosti koje su prikazane kroz 22
navedene reference, nakon prethodnog izbora. Posebno se moze
zapaziti intenzivna saradnja sa privredom kroz ucesée u velikom
broju projekata vezanih za ekonomsko-finansijsku oblast: analiza
finansijskih izvjestaja, izrada Biznis planova i Investicionih
projekata, procjena vrijednosti preduzeca. Veliko stru¢no iskustvo
koje je kandidat stekao veoma je znacajno kandidatu kako za
naucno-istrazivacki rad, tako i za kvalitetniji pristup pedagoskom
radu u edukaciji studenata.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 11 25 36 23.3 447 68

CKIRAD
3. PEDAGOSKI

RAD 3 3 37.5 37.5
4, STRUCNI

RAD 22 20 42 10 20 30

UKUPNO 33.3 102.2 | 135.5

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Analizom konkursnog materijala u dijelu naucnoistrazivackog,
pedagoskog i struénog rada konstatujem da kandidat dr Ana
Lalevi¢-Filipovi¢ ispunjava sve kriterijume predvidene Zakonom o
visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima
za izbor u akademska i naucna zvanja.

Stoga sa zadovoljstvom predlazem Vije¢u Ekonomskog
fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da kandidata dr Anu
Lalevi¢-Filipovi¢ izabere u zvanje vanrednog profesora na
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Ekonomskom fakultetu u Podgorici za predmete navedene u
Konkursu.

RECENZENT
Prof. dr Tatjana Stanov¢i¢
Fakultet za turizam i hotelijerstvo, Kotor

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Na konkurs objavljen u dnevnom listu “Pobjeda”,
11.07.2012. godine za predmete: Ra¢unovodstvo i Racunovodstvo
troskova na Ekonomskom fakulttetu - Univerzitet Crne, javio se
jedan kandidat, docent dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢.

Docent dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ nakon magistriranja, jula
2002.godine izabrana je za asistenta na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici. Doktorsku disertaciju «Obracun ciljnih troskova u
funkciji jacanja konkurentske pozicije preduzeca», odbranila je na
Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu Univerziteta u Kragujevcu, 14
jula 2006.godine. U zvanje docenta na predmetima: Racunovodstvo,
Metodi za ekonomske analize i Odrzivi razvoj izabrana je
30.08.2007.godine.

Na osnovu prilozene i analizirane konkursne dokumentacije
evidentno je da docent dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ ispunjava sve
uslove za izbor u zvanje vanredni profesor, predvidene Zakonom o
visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Pravilima
i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja Univerziteta Crne
Gore.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Naucno-istrazivacki rad docent dr Ane Lalevi¢-Filipovi¢ iz
oblasti racunovostva, prvenstveno se fokusira na upravljacko
racunovostvo i finansijsko rac¢unovodstvo, kao dvije krucijalne
komponente racunovodstvenog informacionog sistema,
posmatranog sa aspekta korisnika ra¢unovodstevnih informacija. U
kontekstu iznijete kontstacije, rezultati naucno-istrazivackog rada
koleginice Lalevi¢-Filipovi¢, posle izbora u zvanje docenta, mogu
se podjeliti u dvije cjeline kojima je kandidat dao znacajan
doprinos:

e Koleginica se bavi finansijskim izvjeStavanjem, gdje je u
svojim radovima dala kako teorijski doprinos ovoj
problematici, tako i kroz seriozne analize, preporuke 1
prognoze refleksiju onog §to se deSava na svetskoj sceni, na
poslovne sisteme u Crnoj Gori, empirijski pecat svojim
radovima. Naprijed navedeno posebno potvrduje rad,

“Situation and perspectives for improvement of quality of

financial reporting in LCC in Montenegro”, objavljen u
Journal of Accounting and Management, Vol. 2 Nel Zagreb-
Split, June 2012. UDC 657.375.1, ISSN 1848-137X, str.1-12, u
kome koleginica fokus stavlja na analizi postojece situacije u
dijelu percepije efekata objavljivanja finansijskih izvjestaja iz
ugla menadzera i zaposlenih, zatim na praksi postojanja
sistema internih kontrola 1 interne revizije, revizorskog
komiteta i sprovodenja eksterne revizije DOO drusstvima.
Poseban doprinos navedenog rada se ogleda u tome, $to je
koleginica pokuSala da na osnovu dobijenih rezultata
identifikuje kriticne tatke u polju kvaliteta finansijskog
izvjestavanja, i da da preporuke na nivou cijele ekonomije, ali 1
direktno menadzerima ovih drustava u pogledu unaprijedenja
transparetnosti i kvalitativnih karakteristika finansijskih iskaza,
odnosno interne revizije i sistema internih kontrola, kako bi se
stvorila adekvatna osnova za dalji razvoj crnogorske
ekonomije.

e Drugu grupu ¢ine radovi koji su posveceni proucavanju
problematike iz oblasti upravljackog rac¢unovostva, odnosno
racunovostva troSkova. Za ova istrazivanja, kandidat daje osvrt
na savremene tehnike upravljanja 1 obracuna troskova.
Koleginica je zapravo pokusavala da kroz teorijske osnove i
kroz iskustva iz svjetske prakse, formira sopstvene stavove koji
mogu biti podloga za buduca istrazivanja iz ove oblasti, ali i
osnova za buduce aktivnosti iz oblasti sistema obrac¢una
troskova u dijelu eventualne implementacije u privrednim
drustvima u Crnoj Gori. U tom smislu, poseban osvrt dajemo
na rad, pod rednim 19, u kome koleginica Lalevi¢-Filipovi¢
ukazuje na karakteristike, ciljeve i benefite savremene tehnike

obracuna troskova-Target Costing, ali u kome takode pokuSava
da poveze navedenu tehniku obracuna troskova sa strategijom
konfrontacije preuzeca, smatraju¢i da je upravo navedena
spona uslov opstanka preduzeca (posebno proizvodnih) u
visokokonkurentnim uslovima privredivanja.
Prezentiranim radovima i svojim uceS¢éem na kongresima,
konferencijama i seminarima, na kojima su obradivane ekonomske
teme od velikog znacaja za praktinu implementaciju i teorijsko
oblikovanje, kandidatkinja je pokazala da u potpunosti ispunjava
trazene uslove za izbor u akademsko zvanje.

STRUCNI RAD

Docent dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ je veoma aktivna na
struénom planu. To potvrduje njena velika angazovanost u izradi
biznis planova i investicionih programa, kao i pozicija saradnika za
oblast procjene vrijednosti preduzeca i ekonomsko-finansijske
analize poslovanja. Na taj nadin kandidatkinja je dala odredeni
doprinos u unapredenju poslovanja i rjeSavanju aktuelnih pitanja
od znacaja za veliki broj preduzeca, institucija, pa i samu drzavu.
Imajuéi u vidu sve ove aktivnosti na planu njenog struénog rada
moze se nedvosmisleno konstatovati da i u ovom pogledu kandidat
ispunjava sve trazene uslove.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Na osnovu detaljnijeg uvida u Klasifikacionu biografiju (tacka
3. Pedagoska djelatnost), moze se nedvosmisleno konstatovati da je
kandidatkinja svoj pedagoski rad usmjerila na oblasti za koje se bira
u zvanje, i da je ve¢ do sada uspjela da ostvari zavidno pedagosko
iskustvo pokazujuéi se kao savjestan i odgovoran pedagog. Docent

dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ izvodi nastavu na akademskim,
primijenjenim i  postdiplomskim  studijama iz  grupe
raCunovodstvenih  predmeta. Rukovodilac je primijenjenih

magistarskih i specijalistickih studija na Ekonomskom fakultetu u
Pogorici. Kao potvrdu nesebi¢anog doprinosa koleginice Lalevié-
Filipovi¢ na polju afirmacije disciplina iz oblasti racunovodstva
govori u prilog i ¢injenica postojanja univerzitetskog udzbenika
(vidjeti tacka 26-28) kao i web stranice.

Posebno istiCem njen profesionalan i odgovoran odnos prema
studentima, ne samo u nastavi, ve¢ i u svim oblicima prenosenja
znanja na studente. Koleginica Lalevi¢-Filipovi¢ je bila mentor za
izradu veceg broja magistarskih i diplomskih radova.

Dosadasnji pedagoski rad koleginice Lalevi¢-Filipovi¢
karakteriSe visok nivo kompetentnosti i kvaliteta uskladen sa
savremenim nastavnim metodama rada. Iz tih razloga pedagoski
rad, kandidatkinje, ocjenjujem kao veoma uspjesan.

IT VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 11 25 36 23.3 447 68

CKIRAD
3. PEDAGOSKI

RAD 3 3 37.5 37.5
4, STRUCNI

RAD 22 20 42 10 20 30

UKUPNO 33.3 102.2 | 135.5

III MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu prilozenog konkursnog materijala i analize istog,
moze se zakljuciti da kandidatkinja docent dr Ana Lalevié¢-Filipovi¢
posjeduje naucno - istrazivacko, nastavno - pedagosko i stru¢no
iskustvo. Sa zadovoljstvom preporucujem da se kandidatkinja
docent dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ izabere u akademsko zvanje
vanrednog profesora za predmete Racunovodstvo i
Racunovodstvo troskova na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.

RECENZENT
Prof. dr Milan Lakicevié¢
Ekonomski fakultet, Podgorica
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INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA
ZA 1ZBOR U AKADEMSKO ZVANJE

1. KANDIDAT: DR IVANA PICURIC
PREDMET: Fizicka mehanika, Fizika
NAZIV PREDAVANJA: "Rezonanse u sudarima jezgara
ugljenika na 4.2 GeV/c po nukleonu".
TERMIN PREDAVANJA: 24.12.2012.g. u 11,00h, Svecana
sala Univerziteta

KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJESTAJ SENATU:
1. Prof. dr Refik Zejnilovié¢

3. Prof. dr Mira Vucelji¢

2. KANDIDAT: DR JASMINA CETKOVIC
PREDMET: Ekonomija firme, Razvoj organizacije
(Ekonomski fakultet) i Ekonomika, Ekonomika gradevinarstva
i Ekonomika u gradevinarstvu (Gradevinski fakultet)
NAZIV PREDAVANIJA: "Uticaj teorija preduzeca na
savremene pristupe organizaciji preduzeca ".
TERMIN PREDAVANJA: 25.12.2012.g. u 11,00h, Svecana
sala Univerziteta

KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJESTAJ SENATU:
1. Prof. dr Prof. dr Predrag Ivanovi¢
2. Prof. dr Prof. dr Bogoljub Boskovi¢
3. Prof. dr Prof. dr Dusko Luci¢

NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane
slusaoce. Slusaoci imaju pravo da daju miSljenje o pedagoskim
elementima predavanja. Misljenja se podnose u pismenom obliku i
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac Zeli da se sa njim upozna
Senat Univerziteta pri odlu¢ivanju o izboru.

SADRZAJ:
REFERATI ZA IZBOR U ZVANJA

Prirodno-matematicki fakultet

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:

Fizicka mehanika 1 Fizika ..........ccccooviviininiieiiieieieees 1
Medicinski fakultet

Referat za izbor u akademsko zvanje za oblast

Pedijatrija (oblast kardiologija)..........cccceererieieiecninenenens 7
Ekonomski fakultet

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
Ekonomija firme, Razvoj organizacije (Ekonomski fakultet)
i Ekonomika, Ekonomika gradevinarstva i Ekonomika u
gradevinarstvu (Gradevinski fakultet).........c.cccceoeeeninennne 14

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
Racunovodstvo i Ra¢unovodstvo troskova .............c.c........ 23

INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA
ZA 1ZBOR U AKADEMSKO ZVANJE ........................ 29



